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Zanim zmienisz zawdd: uczciwy rachunek

sumienia

ZTERDZIESTY piaty rok zycia, dwadziescia lat w tej samej branzy,
C i pytanie, ktére wraca w niedzielny wieczor: czy to naprawde
ma wygladac tak jeszcze dwadziescia lat. Wiekszos¢ ludzi w tym
momencie robi jedng z dwdch rzeczy. Albo ttumi pytanie kolejnym
awansem, ktory ma je zagtuszyc, albo rzuca prace pod wptywem
ztego tygodnia i zaczyna szukaé czegos, byle innego. Obie Sciezki
konczg sie podobnie, czyli powrotem do punktu wyjscia, tylko z mniej-
szym kontem bankowym.

Ten rozdziat nie ma cie przekona¢ do zmiany zawodu. Ma dac ci
narzedzia, zeby sprawdzic, czy to, co czujesz, jest sygnatem do
zmiany kierunku, czy sygnatem, ze potrzebujesz czegos zupetnie
innego, na przykfad innego szefa, innego zakresu obowigzkdéw albo
po prostu urlopu, ktérego nie brates od trzech lat.

Zmeczenie praca a zmeczenie zawodem

To dwa rézne problemy i mylenie ich kosztuje najwiecej czasu, bo
prowadzi do decyzji rozwigzujgcej niewtasciwy problem. Zmeczenie
pracg dotyczy konkretnego miejsca: toksycznej atmosfery, ztego
przetozonego, braku uznania, monotonii wynikajgcej z konkretnych
zadan, ktorych nikt od lat nie zrewidowat. Zmeczenie zawodem



Zmeczenie pracg a zmeczenie zawodem

dotyczy istoty tego, co robisz, niezaleznie od tego, gdzie to robisz
i dla kogo.

Rysunek 1.1: Rozréznienie miedzy zmeczeniem miejscem pracy a zme-
czeniem samym zawodem to kluczowy pierwszy krok przed podjeciem
decyzji o zmianie kariery.

Test jest prosty, cho¢ niewygodny. Wyobraz sobie identyczng prace
w innej firmie, z innym zespotem, z lepszym wynagrodzeniem i sze-
fem, ktory cie docenia. Jesli na samg mys| czujesz ulge i ciekawosg,
prawdopodobnie problemem jest miejsce, nie zawdd. Jesli mimo
idealnych warunkow czujesz te samg pustke albo znuzenie, sygnat
dotyczy tresci pracy, nie jej okolicznosci.

@ Dziennik trzech tygodni

Przez trzy tygodnie zapisuj wieczorem jedno zdanie: co dzisiaj
w pracy dato ci energie, a co jg odebrato. Nie analizuj na biezgco,
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tylko zapisuj. Po trzech tygodniach przeczytaj wszystko naraz i policz,
ile razy pojawiajg sie te same stowa albo sytuacje. Wzorzec, ktéry
sie powtarza, méwi wiecej niz jednorazowa frustracja po trudnym
poniedziatku.

Osoby, ktére decydujg sie na zmiane kariery miedzy czterdzie-
stym a piecdziesigtym rokiem zycia, czesto czujg presje wynikajgca
z opuszczenia znanej rutyny oraz lek przed oceng otoczenia, co
samo w sobie podnosi poziom stresu jeszcze zanim padnie jakakol-
wiek decyzja. Warto to nazwac wprost: czes¢ dyskomfortu, kidry
odczuwasz, dotyczy samego faktu rozwazania zmiany, nie jej tresci.
To nie jest argument przeciwko zmianie, tylko przypomnienie, zeby
nie myli¢ leku przed nieznanym z brakiem sensu obecnej drogi.

Jest jeszcze trzeci, rzadziej nazywany wariant: zmeczenie etapem
zycia, a nie pracg czy zawodem. Dzieci wyprowadzajg sie¢ z domu,
rodzice wymagajg opieki, zdrowie przypomina o sobie inaczej niz
w wieku trzydziestu lat. Ten rodzaj zmeczenia potrafi ubierac sie w je-
zyk kariery, chociaz jego Zrédto lezy gdzie indziej. Zanim zaczniesz
planowaé przebranzowienie, warto zapytaé wprost, czy zmiana za-
wodu ma rozwigzac problem zawodowy, czy jest probg kontroli nad
czyms, na co w innym obszarze zycia nie masz wptywu.

Przekonania, ktore kosztujg wiecej niz fakty

Najwiekszg barierg w zmianie zawodu po czterdziestce rzadko sg
realne kompetencje. Znacznie czesciej sg to przekonania: ze jest
juz za pdzno, ze rynek pracy premiuje wytgcznie mtodszych kan-
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dydatow, ze nauka nowego zawodu w tym wieku jest nierealna. Te
przekonania majg ziarno prawdy, o ktérym wiecej w rozdziale pigtym
przy okazji ageizmu w rekrutacji, ale w praktyce dziatajg jak ha-
mulec reczny zaciggniety na caty proces decyzyjny, jeszcze zanim
ktokolwiek zdgzyt cokolwiek sprawdzic.

A Putapka ,juz za p6zno”

Zdanie ,w moim wieku nikt mnie nie zatrudni na nowym stanowisku
brzmi jak fakt, a jest prognoza, i to postawiong bez sprawdzenia
ani jednej oferty pracy. Zanim uznasz cos za niemozliwe, sprawdz
to na trzech konkretnych ogtoszeniach z branzy, kiérg rozwazasz.
Prognoza oparta na zerze danych nie zastuguje na status decyzji.

Decyzja o zmianie potrafi uruchomic lek, czasem zto$¢ na stracony
czas, a czasem cichy smutek po latach wiozonych w cos, co teraz
wyglada jak $lepa uliczka. To normalna cena rewizji wiasnej biografii
zawodowej i nie oznacza, ze cos$ jest z tobg nie tak. Jednoczesnie
badania nad osobami po czterdziestym roku zycia pokazujg cos
odwrotnego niz podpowiada intuicja: ludzie w tym wieku z powodze-
niem mierzg sie z nowymi wyzwaniami zawodowymi, a sam proces
zmiany sprzyja ich dalszemu rozwojowi, zamiast go hamowac.

Drugie powszechne przekonanie brzmi: skoro wtozytem w ten za-
wod dwadziescia lat, zmiana oznacza, ze ten czas byt stracony. To
btad rachunkowy, nie fakt. Dwadzies$cia lat w jednej branzy zbudo-
wato umiejetnosci, ktére w wiekszosci sg przenaszalne, nawet jesli
nie widac¢ tego na pierwszy rzut oka, a temu tematowi poswiecony
jest caty nastepny rozdziat. Traktowanie dotychczasowej kariery
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jako zmarnowanej zamiast jako fundamentu pod cos nowego jest
jednym z najkosztowniejszych bteddéw myslowych na tym etapie, bo
blokuje dostep do realnych zasobdw, ktdre juz posiadasz.

Co zmienia sie po czterdziestce, a czego nie
warto ignorowaé

Uczciwy rachunek sumienia obejmuje tez réznice, ktdre trzydzie-
stolatek planujgcy zmiane zawodu po prostu nie ma. Kredyt hipo-
teczny ptatny co miesigc niezaleznie od nastroju rynku pracy. Dzieci
w szkole, ktérych rytm zycia rodzina buduje wokét statego dochodu.
Czasem rodzice wymagajgcy wsparcia finansowego lub opieki. To
nie sg argumenty przeciwko zmianie, tylko zmienne, ktére muszg
wejs¢ do kalkulaciji, bo ich zignorowanie prowadzi do decyzji podjetej
na emocjach i porzuconej przy pierwszej trudnosci finansowej.

Ta réznica dziata w obie strony. Owszem, masz mniej czasu na
proby i btedy niz dwudziestopieciolatek. Ale masz tez cos, czego on
nie ma: sie¢ kontaktéw, doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami
i ludZzmi, umiejetnos¢ oceny, czy dana branza naprawde dziafa tak,
jak obiecuje rekrutacyjna oferta. Rachunek sumienia na tym etapie
polega na tym, zeby uczciwie zapisac obie kolumny, zamiast skupia¢
sie wytgcznie na tej, ktdra straszy.

lle kosztuje zostanie na miejscu

Rachunek zyskdw i strat przy zmianie zawodu zwykle liczy tylko
jedng strone, czyli koszty i ryzyko zwigzane z odejsciem. Rzadko
ktos liczy koszt pozostania. A ten koszt jest realny: kolejne pie¢ czy
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Tabela 1.1: Co sie zmienia w kalkulacji ryzyka miedzy 25. a 45. rokiem

zycia
Czynnik W wieku 25 lat W wieku 45 lat
State zobowigzania Zwykle niskie, Kredyt, utrzymanie

Bufor czasowy na
eksperyment

Doswiadczenie
zawodowe

Sied kontaktow

elastyczny budzet

Lata na préby
i btedy bez presji

Niewielkie, trudno

je przeniesé

Waska, budowana
od zera

rodziny, czesto
opieka nad
rodzicami

Miesigce, nie lata,
zanim decyzja
musi sie zwrocic
Duze, w duzej
czesci
przenaszalne
miedzy branzami

Szeroka, czesto
niewykorzystana
poza obecng
branzg

dziesie¢ lat w zawodzie, ktdry wypala, to nie tylko gorsze samopoczu-
cie. To takze utrata czasu, w ktérym mogtes budowaé kompetencje
w branzy z realnym zapotrzebowaniem, zamiast pogtebia¢ wiedze
w obszarze, kiory cie meczy i ktdry za kilka lat moze zresztg sam
ulec automatyzaciji lub kurczgcemu sie popytowi.

Obecna
sytuacja

F.

Koszt pozo- Koszt
zmiany teraz

stania 5 lat

Rdéznica netto }—»‘ Decyzja ‘
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#® Case study: kierownik produkcji, ktory policzyt réznice

Czterdziestotrzyletni kierownik produkcji w zaktadzie meblarskim roz-
wazat przejscie do branzy instalacji fotowoltaicznych, gdzie od kilku
lat brakowato monterdw i projektantéw systeméw. Zamiast decydo-
waé na emocjach, rozpisat dwa scenariusze na piec lat: pozostanie
na obecnym stanowisku z realistyczng projekcjg wynagrodzenia oraz
przejécie do nowej branzy z uwzglednieniem roku nizszych zarobkéw
na start, w trakcie ktérego uczyt sie zawodu od podstaw. Scenariusz
zmiany wygrywat juz w trzecim roku, gtéwnie dzieki tempu wzrostu
wynagrodzen w deficytowym zawodzie i premii za doswiadczenie
w zarzgdzaniu, ktdre przenidst ze starej branzy. Decyzje podijat
dopiero po tym éwiczeniu, nie przed nim.

Ten rodzaj kalkulacji nie eliminuje niepewnosci, ale zamienia ogdiny
niepokdj w konkretne liczby, ktérymi mozna operowac. Niepewnosé
co do przysztosci jest nieusuwalna niezaleznie od decyzji, ktdrg po-
dejmiesz, wiec lepiej porownywaé dwie niepewne sciezki niz jedng
niepewng z jedng wyimaginowang jako bezpieczna, bo taka bez-
pieczna $ciezka rzadko istnieje naprawde.

Rozmowa z domownikami, zanim zacznie sie
rozmowa z rynkiem

Decyzja o zmianie zawodu po czterdziestce rzadko dotyczy jednej
osoby. Partner, kidry liczyt na staty dochdd przy planowanym re-
moncie. Nastoletnie dziecko, ktdére wtasnie zaczyna maturalny rok
i potrzebuje spokoju w domu, a nie napiecia zwigzanego z niepew-
noscig finansowg rodzica. Pomijanie tej rozmowy albo odktadanie
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jej na moment, gdy decyzja jest juz podjeta, prowadzi do konfliktéw,
ktérych mozna byto unikngg.

A Rozmowa o pienigdzach, nie tylko o marzeniach

Domownicy rzadko sprzeciwiajg sie samej idei zmiany zawodu.
Sprzeciwiajg sie niepewnosci, o ktdrej nie wiedza nic konkretnego.
Zamiast méwic¢ ,chce zmieni¢ zawéd”, przynies do rozmowy kon-
kretny plan: ile miesiecy potrwa przejscie, jaki bufor finansowy jest
potrzebny, co sie stanie, jesli pierwszy plan sie nie powiedzie. Konkret
uspokaja bardziej niz zapewnienia.

Ta rozmowa ma tez praktyczny wymiar organizacyjny. Jesli plan
zaktada kurs wieczorowy trzy razy w tygodniu, ktos musi przejac
obowigzki, ktére dotgd nalezaty do ciebie. Jesli plan zaktada rok
nizszych dochoddw, budzet domowy trzeba przebudowac wczesniej,
nie w trakcie kryzysu. Im wczesniej te ustalenia padng, tym mniejsze
ryzyko, ze projekt zmiany zawodu wykolei sie nie z powodu rynku
pracy, tylko z powodu napie¢ w domu.

Zmiana z wyboru i zmiana z koniecznosci

Nie kazda zmiana zawodu po czterdziestce zaczyna sie od spo-
kojnej, dobrowolnej refleksji opisanej na poczgtku tego rozdziatu.
Czesc czytelnikdw tej ksigzki trafita do niej po zwolnieniu grupowym,
likwidacji stanowiska albo upadku branzy, w ktdrej pracowali od lat.
To zupetnie inny punkt startowy niz zmiana z wyboru, i warto to
nazwac, zamiast udawac, ze obie sytuacje wygladajg tak samo.
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Zmiana z konieczno$ci niesie dodatkowy ciezar: presje czasu, cze-
sto stabszg pozycje negocjacyjng i emocje zwigzane z nagtg utratg
stabilnosci, ktérych osoba zmieniajgca zawdd z wtasnej woli po
prostu nie doswiadcza w tym samym natezeniu. Jednoczesnie, pa-
radoksalnie, bywa tez fatwiejsza w jednym wymiarze: eliminuje etap
wahania opisany na poczatku tego rozdziatu, bo decyzja o zmianie
zostata podjeta przez okolicznosci, nie przez tygodnie rozwazan.

A Ten sam proces, inny punkt startowy

Jesli zmiana zawodu zostata ci narzucona przez okolicznosci, wszyst-
kie narzedzia z tej ksigzki nadal dziataja, tylko realizujesz je w przy-
spieszonym tempie i z mniejszym buforem czasowym. Rozdziat
czwarty, dotyczgcy wsparcia z urzedu pracy, ma dla ciebie szcze-
gdlne znaczenie, bo rejestracja jako osoba bezrobotna otwiera dodat-
kowe formy finansowania niedostepne dla oséb zmieniajacych prace
z etatu na etat.

Osoby w sytuacji wymuszonej zmiany czasem czujg dodatkowy
wstyd, jakby utrata pracy byta ich osobistg porazkg, nawet gdy
wynikata z decyzji biznesowych catkowicie poza ich kontrolg, jak
restrukturyzacja czy automatyzacja stanowisk. Warto oddzieli¢ fakt
utraty konkretnej pracy od oceny wtasnej wartosci zawodowej, bo
mieszanie tych dwdch rzeczy utrudnia racjonalne planowanie ko-
lejnych krokdw doktadnie wtedy, gdy racjonalne planowanie jest
najbardziej potrzebne.



Kiedy lepiej poczekad

Rysunek 1.2: Oddzielenie oceny wtasnej wartosci zawodowej od faktu
utraty konkretnego stanowiska pozwala zachowac¢ klarownosé myslenia
niezbedng do skutecznego planowania kolejnych krokdw.

Kiedy lepiej poczekaé

Ta ksigzka zaktada, ze zmiana zawodu po czterdziestce jest moz-
liwa i czesto optacalna, ale uczciwy rachunek sumienia wymaga
tez nazwania sytuacji, w ktdrych lepiej odtozy¢ decyzje na pdz-
niej. Pierwszy taki moment to ostry kryzys finansowy w rodzinie:
utrata dochodu partnera, powazna choroba, zadtuzenie wymaga-
jace restrukturyzacji. Rozpoczynanie w takim momencie kosztownej
i czasochtonnej zmiany zawodu zwykle koriczy sie porzuceniem
planu w potowie, bo brakuje przestrzeni, zeby go dokoriczyd.

Drugi moment to Swiezy kryzys emocjonalny niezwigzany z praca:
rozwdd, zatoba, powazna choroba wtasna. Decyzje zawodowe pod-
jete w takim czasie bywajg proba ucieczki od bdlu, ktérego zmiana
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zawodu i tak nie rozwigze. Trzeci sygnat, subtelniejszy, to sytuacja,
w ktérej caty plan zmiany opiera sie na jednym rozmowie z jedng
osoba, bez zadnej dalszej weryfikacji, na przyktad znajomy zarabia
dobrze w danej branzy, wiec ty tez bedziesz. Pojedyncza anegdota
nie jest danymi rynkowymi.

A Zmiana jako ucieczka

Jesli gtéwnym motywem zmiany zawodu jest chec uciec od cze-
gos, a nie ched zmierzy¢ sie z czyms konkretnym, warto to sobie
przyznac przed startem. Ucieczka od problemu zwykle prowadzi do
tego samego problemu w nowym opakowaniu, bo zrédto pozostaje
niezaadresowane.

Zaden z tych sygnatéw nie oznacza, ze zmiana jest niemozliwa na
zawsze. Oznacza tylko, ze najpierw warto ustabilizowad sytuacije,
ktdra obecnie pochtania catg uwage i energie, zanim doda sie do
niej kolejny, wymagajacy projekt.

Pieé pytan przed dalsza lektura

Zanim przejdziesz do rozdziatu drugiego, w ktérym zaczynamy bu-
dowacé konkretny plan, odpowiedz sobie szczerze na pieé pytan. Nie
musisz mie¢ gotowych odpowiedzi na wszystkie, ale sama préba
ich sformutowania porzgdkuje myslenie bardziej niz kolejna godzina
przegladania ofert pracy w internecie.

Jesli na trzecie pytanie odpowiadasz ,jeszcze nie sprawdzitem”, to
naturalny punkt startu. Kolejny rozdziat pokazuje, jak zrobic to sys-
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Tabela 1.2: Pie¢ pytan decyzyjnych przed rozpoczeciem procesu zmiany

Pytanie Na co zwrdéci¢ uwage
w odpowiedzi

Co doktadnie mnie meczy: Konkretne sytuacje, nie ogolne
praca czy zawod? poczucie zmeczenia

lle mam czasu i pieniedzy na  Liczba miesiecy bufora
przejscie? finansowego, nie odczucie
Czy sprawdzitem to na Liczba rozméw z ludZzmi
realnym rynku, czy na z branzy, nie liczba artykutow
wyobrazeniu? przeczytanych w sieci

Czy domownicy znaja Rozmowa o liczbach, nie tylko
konkretny plan? 0 marzeniu

Jaki jest moj pierwszy Jedno konkretne dziatanie, nie
sprawdzalny krok w tym ogdlna deklaracja

tygodniu?

tematycznie, zaczynajgc nie od nowego zawodu, lecz od uczciwego
przegladu tego, co juz masz.

Gtosy zniechecajace i jak je wazy¢

Decyzja o zmianie zawodu rzadko zapada w prézni. Predzej czy
pdzZniej ktos z otoczenia powie co$ w rodzaju: znam kogos, kto pro-
bowat i mu nie wyszto, albo w twoim wieku to juz sie nie optaca. Te
gtosy bywajg szczere i wynikaja z troski, ale niosg ze sobg putapke:
pojedyncza znajoma historia porazki jest anegdotg, nie statystyka,
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a mimo to potrafi zawazy¢ na decyzji mocniej niz godziny rzetelnego
researchu.

@ Trzy pytania do zniechecajacej rady

Kiedy ustyszysz historie o czyjej$ nieudanej zmianie zawodu, zapytaj
o trzy rzeczy: czy ta osoba w ogdle przeprowadzita research podobny
do tego z tej ksigzki, czy miata poréwnywalny bufor finansowy, i czy
branza, do ktérej przechodzita, byta wtedy w podobnej sytuacji co
teraz. Zwykle okazuje sie, ze poréwnanie kuleje w co najmniej jednym
punkcie.

Jednoczesnie nie kazdy gtos ostrzegawczy warto ignorowaé. Inaczej
wyglada ostrzezenie oparte na konkretnej obserwaciji twojej sytuacji,
na przykfad od partnera, ktéry zna twdj budzet domowy, od ogdini-
kowego zniechecania wynikajacego z cudzego leku przed zmiana,
przeniesionego na ciebie. Rozrdznienie tych dwdéch typdw gtoséw
to osobna umiejetnosdé, ktérg warto cwiczy¢ swiadomie w trakcie
catego procesu, nie tylko na starcie.

Co odréznia udang zmiane od nieudanej

Analiza historii 0séb, ktére skutecznie przebranzowity sie po czter-
dziestce, pokazuje powtarzajgcy sie wzorzec. Nie zaczynaty od
rzucenia pracy z dnia na dzien. Zaczynaty od matego, sprawdzal-
nego kroku: rozmowy z kims, kto juz pracuje w nowym zawodzie,
jednego kursu wprowadzajgcego, jednego projektu pobocznego
realizowanego po godzinach. Dopiero gdy ten pierwszy krok po-



Co odrdznia udang zmianeg od nieudanej

twierdzit, ze kierunek ma sens, nastepowata decyzja o wiekszej
skali zmiany, tgcznie z ewentualnym odejsciem z obecnej pracy.

Nieudane zmiany zawodu majg swoj wtasny, réwnie powtarzalny
wzorzec. Decyzja podjeta w jeden weekend pod wptywem szczegdl-
nie ztego tygodnia w pracy. Brak sprawdzenia, jak realnie wyglada
dzien pracy w nowym zawodzie, zamiast opierania sie wytgcznie
na jego wyidealizowanym wizerunku z internetu. Zerwanie wszyst-
kich mostow z obecng branzg, zanim nowa sSciezka zdazyta sie
zweryfikowac cho¢by w minimalnym stopniu.

Nie musisz wiedziec, kim bedziesz za trzy lata.
Musisz wiedziec, jaki jest twoj nastepny spraw-
dzalny krok.

Reszta tej ksigzki jest wtasgnie o tym: jak rozpisac ten proces krok
po kroku, zamiast czeka¢ na moment, w ktérym cata droga stanie
sie jasna naraz. Taki moment nie nadejdzie przed startem, dlatego
trzeba zaczac¢ bez niego, opierajac kolejne decyzje na tym, czego
uczysz sie po drodze, a nie na planie napisanym raz na zawsze
w jeden wieczor.

Checklist: Uczciwy rachunek sumienia

[J Zapisz przez trzy tygodnie, co w pracy daje ci energie, a co ja
odbiera

[J Sprawd? test ,identyczna praca w innej firmie” i zapisz szczerg
odpowiedz
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[J Wypisz trzy przekonania, ktére powstrzymujg cie przed zmiana,
i sprawdZ kazde na realnych ogtoszeniach

[J Policz koszt pozostania na obecnej sciezce przez najblizsze pieé
lat

[J Policz przyblizony koszt zmiany, tgcznie z okresem nizszych za-
robkdw na start

[J Porozmawiaj z domownikami o konkretnym planie, nie o samej
idei zmiany

[0 ZnajdzZ jedng osobe pracujgcg w zawodzie, ktéry cie interesuije,
i umoOw sie z nig na rozmowe
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i zasobow

ANIM padnie pytanie, na co sie przebranzowi¢, warto odpowie-
dzie¢ na pytanie prostsze i czesciej pomijane: co juz masz.
Wiekszos$¢ oséb planujgcych zmiang zawodu zaczyna od przeglada-
nia ogtoszen w nowej branzy, jakby dotychczasowe dwadziescia lat
kariery nie istniaty. To btad strategiczny, bo najskuteczniejsze przej-
Scia zawodowe nie budujg nowej kariery od zera, tylko przenoszg
istniejacy kapitat w nowe miejsce.

Kapitat przenaszalny, nie stanowisko

Ogtoszenia o prace opisujg stanowiska, nie umiejetnosci, dlatego
tatwo pomysleé, ze dwadziescia lat jako kierownik dziatu logistyki
nie ma nic wspdlnego z pracg w branzy odnawialnych Zrédet energii.
To myslenie w kategoriach etykiet, nie tresci. Pod etykietg ,kierownik
logistyki” kryje sie planowanie zasobdw, zarzgdzanie budzetem,
negocjacje z dostawcami, rozwigzywanie kryzyséw pod presjg czasu.
Kazda z tych umiejetnosci ma wartos¢ w dziesigtkach zupetnie
innych branz.

Problem w tym, ze sam pracownik rzadko widzi swoje umiejetnosci
w tej postaci, bo od lat opisuje siebie przez pryzmat stanowiska, nie
dziatan, ktére na tym stanowisku faktycznie wykonywat. Zapytany,
kim jest zawodowo, odpowiada ,jestem kierownikiem logistyki”, za-
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miast ,planuje zasoby, negocjuje z dostawcami i rozwigzuje kryzysy
pod presjg czasu”. Ta druga odpowiedzZ otwiera drzwi do rozmowy
0 zupetnie innej branzy, pierwsza je zamyka, zanim rozmowa sie
zacznie.

Kapitat przenaszalny

Zbiér umiejetnosci, nawykoéw i sposobéw myslenia zdobytych w jed-
nej pracy, ktére zachowujg wartos¢ niezaleznie od branzy: zarzgdza-
nie ludZzmi, prowadzenie projektéw, obstuga klienta, analiza danych,
sprzedaz, rozwigzywanie problemdw pod presja.

@ Rozbiérka CV na czasowniki

Wez swoje obecne CV i dla kazdego stanowiska wypisz nie obowigzki,
tylko czasowniki dziatania: negocjowatem, planowatem, szkolitem,
analizowatem, koordynowatem. Ta lista czasownikdw, nie lista stano-
wisk, jest tym, co realnie sprzedajesz na nowym rynku pracy.

Test na to, czy dana umiejetnosc¢ jest przenaszalna, jest prosty: za-
pytaj, czy potrzebowataby jej osoba na analogicznym stanowisku
w zupetnie innej branzy. Umiejetnos¢ prowadzenia trudnej rozmowy
z niezadowolonym klientem jest potrzebna w handlu, w ustugach,
w opiece zdrowotnej i w administracji publicznej jednoczesnie. Wie-
dza o konkretnym systemie ksiegowym uzywanym wytgcznie w two-
jej dotychczasowej firmie juz nie.



Formalne wyksztalcenie a doswiadczenie praktyczne

Formalne wyksztatcenie a doswiadczenie prak-
tyczne

Audyt zasobéw musi tez uwzgledni¢ formalne wyksztatcenie, ale
W sposOb bardziej trzezwy, niz sugeruje pierwsze skojarzenie. Dy-
plom sprzed dwudziestu lat, nawet z kierunku odlegtego od nowej
branzy, wcigz ma wartos¢ formalng w niektdrych procesach rekruta-
cyjnych, na przyktad jako warunek wstepny na stanowiska wyma-
gajace wyzszego wyksztatcenia bez sprecyzowania konkretnego
kierunku. Nie warto go pomija¢ w audycie tylko dlatego, ze tresé
studiéw nie ma bezposredniego zwigzku z nowym zawodem.

@ Sprawdz wymagania formalne przed odrzuceniem oferty

Zanim uznasz, ze dana oferta pracy jest poza twoim zasiegiem z po-
wodu braku konkretnego wyksztatcenia, sprawdz doktadnie sformu-
towanie wymagania. Zapis ,wyksztatcenie wyzsze” bez wskazania
kierunku otwiera drzwi znacznie szerzej niz zapis ,wyksztatcenie
wyzsze kierunkowe”, a oba bywaja mylone przy pierwszym czytaniu
ogtoszenia.

Z drugiej strony, w zawodach silnie regulowanych, o czym wiecej
w rozdziale pigtym, formalne wyksztatcenie lub certyfikacja sg wa-
runkiem koniecznym, nie tylko preferowanym, i zadna ilo$¢ doswiad-
czenia praktycznego tego nie zastgpi. Rozrdznienie, do kidrej z tych
dwdch kategorii nalezy twéj wybrany kierunek, jest jednym z pierw-
szych krokéw audytu, zanim zaczniesz planowac konkretng sciezke
nauki.
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Trzy warstwy kompetenciji

Skuteczny audyt rozréznia trzy warstwy kompetencji, bo mylenie
ich prowadzi do btednej oceny wtasnej wartosci na nowym rynku.
Pierwsza warstwa to umiejetnosci twarde specyficzne dla branzy, jak
znajomos¢ konkretnego oprogramowania ksiegowego czy procedur
produkcyjnych danej fabryki. Te zwykle nie przenoszg sie wprost.
Druga warstwa to umiejetnosci miekkie i zarzadcze, jak prowadze-
nie zespotu, negocjacje, organizacja pracy wiasnej. Te przenoszg
sie niemal zawsze. Trzecia, najczesciej pomijana, to kompetencje
kontekstowe: znajomosc¢ konkretnego rynku, przepisow, klientow,
ktére majg wartosc tylko w danym otoczeniu.

Tabela 2.1: Trzy warstwy kompetenciji i ich przenaszalnosé

Warstwa Przyktad Przenaszalnos¢é
Twarde, techniczne  Obstuga Niska
konkretnego
systemu ERP
Miekkie, zarzadcze  Prowadzenie Wysoka
zespotu,
negocjacje,
organizacja pracy
Kontekstowe Znajomosc¢ Srednia, zalezna
lokalnego rynku, od branzy

sieci dostawcow

Ta klasyfikacja porzadkuje tez rozmowe o tym, czego naprawde
trzeba sie nauczy¢ od nowa. Zwykle nie jest to catos¢ zawodu,



Sied kontaktéw, o ktdrej zapomniates

tylko warstwa twarda i czes¢ kontekstowej, podczas gdy warstwa
zarzadcza jedzie z tobg bez zmian. To zaweza realny zakres nauki
znacznie bardziej, niz sugeruje pierwsze wrazenie po przejrzeniu
ogtoszen w nowej branzy.

A Niedoszacowanie warstwy miekkiej

Kandydaci po czterdziestce czesto w rozmowach kwalifikacyjnych
skupiajg sie na tym, czego jeszcze nie umiejg technicznie, i prze-
milczajg warstwe zarzadczg, kitdrg majg w nadmiarze wzgledem
mtodszych kandydatéw. To btagd komunikacyjny, nie brak kompeten-
cji, bo pracodawca nie ustyszy o czyms, o czym kandydat sam nie
powie.

Sieé¢ kontaktow, o ktérej zapomniates

Dwadziedcia lat pracy zawodowej buduje sie¢ kontaktéw znacznie
szerszag, niz wiekszosc¢ ludzi sobie uswiadamia, bo sktada sie nie
tylko z bliskich wspotpracownikow, ale tez z dostawcow, klientdw,
bytych kolegdw, ktdrzy dawno zmienili firme, uczestnikéw tych sa-
mych szkolen i konferencji. Problem nie polega na tym, ze tej sieci
nie masz. Polega na tym, ze nigdy jej nie skatalogowates ani nie
uzytes swiadomie.

#® Case study: specjalistka HR i jej zapomniana sie¢

Czterdziestoszescioletnia specjalistka HR z korporacji produkcyjnej
chciata przejs¢ do branzy edukacyjnej, gdzie prowadzenie szkolen
kompetencji miekkich stanowito rdzer oferty. Spisata wszystkie kon-
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takty z ostatnich pietnastu lat i odkryta, ze trzy osoby z jej dawnej sieci
zawodowej juz pracujg w firmach szkoleniowych. Jedna z tych roz-
mdéw zaowocowata zaproszeniem do poprowadzenia pilotazowego
warsztatu jako freelancerka, zanim jeszcze formalnie zmienita etat.
Ten pilotaz stat sie pdZniej gléwnym punktem jej nowego portfolio.

Lista wszyst- - Trzy najbliz- Wiadomosé
i Oznaczenie .
kich kon- sze branzy z konkretng Rozmowa
) branz . .
taktow docelowej prosba

Kluczowa rdznica miedzy skutecznym a nieskutecznym korzysta-
niem z sieci kontaktéw lezy w konkretnosci prosby. Wiadomosé
,Szukam czego$ nowego, moze wiesz o czyms” trafia w préznie, bo
nie daje odbiorcy nic, co mégtby zrobi¢. Wiadomos¢ ,rozwazam
przejscie do branzy X, czy zgodzitbys sie na p6t godziny rozmowy
o tym, jak wyglgda twoja codzienna praca” ma konkretny ksztatt
i realng szanse na odpowiedz.

Warto tez rozrdézni¢ dwa typy kontaktdw, ktdre petnig rdzne role
w tym procesie. Pierwszy to osoby pracujgce juz w branzy docelo-
wej, ktére moga odpowiedzie¢ na pytania o realia pracy. Drugi to
osoby o silnej pozycji w twojej obecnej sieci, niekoniecznie zwigzane
z nowa branza, ktére moga polecic cie dalej, nawet jesli same tam
nie pracujg. Skuteczny audyt sieci kontaktéw uwzglednia oba typy,
zamiast skupia¢ sie wytgcznie na tych, kidrzy juz sg ,po drugiej
stronie”.



Marka osobista, o ktdrej nie wiedziates

Marka osobista, o ktdrej nie wiedziates

Dwadziescia lat pracy w jednej branzy buduje cos jeszcze poza
umiejetnosciami i siecig kontaktéw: reputacje. Sposdb, w jaki inni
cie postrzegajg, jaki masz status wsréd wspdtpracownikéw i part-
neréw biznesowych, jest kapitatem réwnie realnym jak dyplom czy
certyfikat, choé trudniej go zmierzy¢ i tatwiej przeoczy¢ w audycie
zasobow.

A Reputacja przenosi sie czesciowo, nie w catosci

Reputacja rzetelnego, zaangazowanego pracownika przenosi sie
miedzy branzami niemal w catosci, bo dotyczy sposobu pracy, nie
jej tresci. Reputacja eksperta w waskiej dziedzinie przenosi sie tylko
czesciowo i wymaga zbudowania od nowa w nowym kontekscie, cho¢
zwykle szybciej niz za pierwszym razem, bo mechanizm budowania
zaufania juz znasz.

Warto tez zadac sobie pytanie, jak twoja reputacja wyglgda poza wa-
skim kregiem bezposrednich wspdtpracownikdw, na przyktad wsréd
klientéw, dostawcdéw czy uczestnikdw branzowych wydarzen, w kto-
rych brates udziat. Ta szersza reputacja bywa zaskakujgco przy-
datna przy wejsciu w nowg branze, szczegdlnie jesli nowa branza
w jakikolwiek sposdb styka sie ze starg, na przyktad przez wspdinych
klientéw czy regulacje.

Bufor finansowy: ile naprawde potrzebujesz

Audyt zasobdéw bez rachunku finansowego jest niepetny, bo to wita-
$nie brak bufora, nie brak kompetencji, najczesciej przerywa proces
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zmiany zawodu w potowie. Standardowa rekomendacja dotyczgca
poduszki finansowej méwi o rdwnowartosci trzech do szesciu mie-
siecy statych wydatkdw, ale przy planowanej zmianie zawodu ten
okres warto liczy¢ od momentu realnego spadku dochoddw, nie od
dnia dzisiejszego.

Tabela 2.2: Orientacyjny bufor finansowy w zaleznosci od Sciezki zmiany

Sciezka Charakterystyka Bufor

Praca rownolegta Nauka i szukanie 1-2 mies.
po godzinach,
dochdd
nieprzerwany

Redukcja etatu Czesc etatu na 3—4 mies.
nauke, czesé
dochodu
zachowana

Petne przejscie Odejscie z pracy 6—9 mies.
przed startem
w nowej branzy

Wariant pierwszy z tabeli jest zwykle najbezpieczniejszy finansowo,
ale najwolniejszy, i to jest kompromis, ktory trzeba swiadomie zaak-
ceptowad, nie przemilcze€. Wiecej o konkretnych Zrédtach finanso-
wania, w tym o dofinansowaniu szkoler i wsparciu z urzedu pracy,
znajdziesz w rozdziale czwartym. Na tym etapie chodzi wytgcznie
o rzetelng ocene, ile realnie masz odfozone i ile miesiecy ta kwota
pokrywa przy obecnych wydatkach.



Czas i energia jako zasdb, nie tylko pienigdze

A Optymizm budzetowy

Najczestszy btad na tym etapie to zanizanie realnych wydatkéw mie-
siecznych o dwadziescia, trzydziesci procent, bo pamiec wybidrczo
pomija rzadsze koszty: ubezpieczenia roczne, wizyty u lekarza, awa-
rie sprzetu. Przez trzy miesigce zapisuj kazdy wydatek, zanim poli-
czysz bufor, zamiast opiera¢ sie na szacunku z gtowy.

Czas i energia jako zasdéb, nie tylko pienigdze

Czas jest zasobem réwnie ograniczonym jak pienigdze, a przy pla-
nowaniu zmiany zawodu bywa pomijany, bo trudniej go policzyc.
Osoba pracujgca na peten etat, z dzieémi w domu, ma realnie kilka
godzin tygodniowo na nauke nowego zawodu, nie kilkanascie, choé
plany rysowane na papierze czesto zaktadajg te kilkanascie.

A8 Policz godziny, zanim zaplanujesz kurs

Zanim zapiszesz si¢ na kurs wymagajacy dziesieciu godzin tygo-
dniowo, sprawdz w kalendarzu z ostatniego miesigca, ile godzin
tygodniowo faktycznie miates wolnych. Plan oparty na wyobrazonym
czasie, a nie na zmierzonym, koriczy sie frustracjg juz w trzecim
tygodniu.

Energia dziata podobnie jak czas, ale rzadziej si¢ jg liczy. Godzina
nauki po osmiu godzinach pracy fizycznej daje inny efekt niz godzina
nauki po o$miu godzinach pracy biurowej przy komputerze. Reali-
styczny plan uwzglednia nie tylko liczbe dostepnych godzin, ale tez
ich jakos¢, i czasem lepiej zaplanowac nauke rano przed pracg niz
wieczorem, kiedy energia jest juz wyczerpana.
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To rozrdznienie ma znaczenie szczegdlnie po czterdziestce, kiedy re-
generacja po intensywnym dniu trwa dtuzej niz w wieku dwudziestu
kilku lat, a jednoczesnie obowiagzki rodzinne rzadko zostawiajg prze-
strzen na odespanie zalegtosci w weekend. Osoby, ktére planujg
nauke w najgorszej mozliwej porze, na przyktad poznym wieczorem
po petnym dniu pracy i obowigzkdw domowych, regularnie porzu-
cajg kurs nie z braku motywaciji, tylko z braku energii potrzebnej do
przyswojenia nowego materiatu. Eksperyment z jednym tygodniem
nauki rano, przed pracg, zamiast wieczorem, zanim zapiszesz sie
na cokolwiek diugoterminowego, kosztuje niewiele, a odpowiada na
pytanie, ktére pora dnia faktycznie ci stuzy.

Nie brakuje ci czasu. Brakuje ci planu, ktory
uczciwie liczy godziny, jakie faktycznie masz.

Opinia z zewnatrz jako korekta slepych plamek

Samoocena wiasnych kompetencji ma jedng systemowg wade: to,
co robimy najlepiej i najdtuzej, zwykle wydaje nam sie banalne, bo
nie kosztuje juz wysitku. Umiejetnosc, kitdrg inni postrzegajg jako
rzadkag i cenng, sam autor czesto uznaje za oczywistos¢ niewartg
wymieniania. Dlatego audyt oparty wytgcznie na wtasnej ocenie
regularnie pomija najmocniejsze strony kandydata.

@ Trzy pytania do trzech osé6b

Zapytaj trzech osdb, ktdére dobrze cie znajg zawodowo, w czym jestes
naprawde dobry, co robisz inaczej niz wiekszos¢ ludzi na podobnym
stanowisku, i w jakiej sytuacji zawodowej najczesciej cie polecajg



Mapa zasobdéw: podsumowanie audytu

innym. Odpowiedzi rzadko pokrywaja sie z twojg wtasnag lista, a te
rozbieznosci sg najcenniejsze.

Ta rozmowa bywa niewygodna, bo wymaga poproszenia innych
0 ocene, a wielu ludzi po czterdziestce nie robito tego od czasu
ostatniej rozmowy okresowej w pracy, o ile w ogole. Warto jg jednak
przeprowadzi€ przed, nie po rozpoczeciu procesu zmiany zawodu,
bo odpowiedzi mogg zmieni¢ kierunek poszukiwan. Osoba, ktdra
sama siebie widzi jako ,dobrego organizatora”, moze ustyszeg, ze
koledzy cenig jg przede wszystkim za umiejetnosc¢ uspokajania kon-
fliktéw zespotowych, co otwiera zupetnie inny zestaw mozliwych
branz niz sama organizacja pracy.

Mapa zasobéw: podsumowanie audytu

Cztery elementy tego rozdziatu, czyli umiejetnosci przenaszalne,
sie¢ kontaktdw, bufor finansowy i realny czas, sktadajg sie na jedng
mape zasobow, z kiorg wchodzisz w proces zmiany zawodu. Ta
mapa nie mowi jeszcze, dokad iS¢, tym zajmie sie kolejny rozdziat,
ale mowi, z czym startujesz i co realnie masz do dyspozyciji.

® Case study: elektryk, ktéry spisat wszystko na jednej kartce

Czterdziestoletni elektryk budowlany, planujacy przejscie do instalac;ji
systemdéw fotowoltaicznych, spisat swojg mape zasobdw na jednej
kartce: dziesie¢ lat uprawnien elektrycznych bezposrednio przydat-
nych w nowej branzy, sie¢ trzech znajomych juz pracujgcych przy




Co juz masz: audyt kompetenciji, sieci i zasobéw

instalacjach PV, bufor finansowy na cztery miesigce, oraz osiem go-
dzin tygodniowo realnie dostepnych na kurs wieczorowy. Ta jedna
kartka pokazata mu, ze nie potrzebuje przekwalifikowania od zera,
tylko konkretnego kursu certyfikujgcego naktadajgcego sie na juz
posiadane uprawnienia, co skrdcito caty proces z planowanego roku
do czterech miesiecy.

Zanim przejdziesz dalej, zrob to samo: jedna kartka, cztery kolumny,
uczciwe liczby zamiast szacunkdw z gtowy. Ten dokument bedzie
twoim punktem odniesienia w kazdym kolejnym rozdziale, kiedy
trzeba bedzie ocenié, czy dana Sciezka pasuje do tego, co realnie
masz.

Nie zaczynasz od zera. Zaczynasz od dwu-
dziestu lat doswiadczenia, ktore jeszcze nie zo-
stafo przettumaczone na jezyk nowej branzy.

Warto tez pamigtac, ze mapa zasobdw nie jest dokumentem two-
rzonym raz na zawsze. W miare jak bedziesz rozmawiac z ludzmi
z nowej branzy, testowac pierwsze projekty poboczne i uczy¢ si¢ no-
wych rzeczy, czes¢ kolumn bedzie sie zmieniac, zwykle na korzysc.
Bufor finansowy moze si¢ zmniejsza¢ w miare wydatkéw na kursy,
ale sie¢ kontaktow i przenaszalne umiejetnosci bedg rosngc znacz-
nie szybciej, niz wynikatoby to z pierwszej wersiji kartki. Traktuj jg
jako punkt startowy do regularnej aktualizaciji, nie jako jednorazowe
podsumowanie zamykajgce temat.



Mapa zasobdéw: podsumowanie audytu

Checklist: Audyt kompetenciji i zasobow

[J Rozbierz swoje CV na czasowniki dziatania, nie stanowiska

[J Spisz petng sieé¢ kontaktéw z ostatnich pietnastu lat i oznacz
branze

[J Napisz konkretng wiadomos¢ do trzech oséb z branzy, ktérg roz-
wazasz

[J Zapisuj wydatki przez trzy miesigce, zanim policzysz realny bufor
finansowy

[J SprawdZ w kalendarzu z ostatniego miesigca, ile godzin tygo-
dniowo faktycznie miates wolnych

[J Zbierz umiejetnosci, sieé, bufor i czas na jedng kartke jako punkt
odniesienia
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o dane rynku pracy

AJAC na kartce z poprzedniego rozdziatu spis umiejetnosci,
M sieci kontaktéw i zasobdw, tatwo popetnic kolejny btgd: wy-
brac¢ nowy zawdd na podstawie mody, a nie danych. Branza, o ktdrej
gto$no w mediach spotecznosciowych, rzadko pokrywa sie z branza,
w ktérej realnie brakuje rgk do pracy. Ten rozdziat pokazuje, jak
sprawdzi¢ kierunek, zanim zainwestujesz w niego czas i pienigdze,
ktdrych po czterdziestce masz mniej do stracenia niz w wieku dwu-
dziestu pieciu lat.

Moda kontra realny popyt

Media spotecznosciowe promujg zawody atrakcyjne wizualnie: pro-
jektowanie wnetrz, tworzenie tresci, coaching. To nie znaczy, ze sg
ztym wyborem, ale znaczy, ze popyt na nie bywa znacznie mniejszy,
niz sugeruje liczba kurséw reklamujgcych wejscie do tych branz.
Kurs sprzedaje sie na obietnicy, nie na statystyce zatrudnienia, dla-
tego twodrcy kurséw majg interes w promowaniu branz atrakcyjnych,
a nie tych, w ktdrych realnie brakuje ludzi.



Moda kontra realny popyt

A Sygnat ostrzegawczy: kurs bez $ciezki zatrudnienia

Jesli organizator kursu nie potrafi pokazac konkretnych przyktadéw
absolwentdéw, ktérzy znalezli prace w tej branzy w ciggu ostatniego
roku, traktuj to jako sygnat ostrzegawczy. Popularno$¢ kursu w rekla-
mach nie jest dowodem na popyt na rynku pracy.

Realny popyt sprawdza sie inaczej niz przez oglagdanie reklam kur-
sow. Publiczne narzedzia analizy rynku pracy, prowadzone przez
urzedy pracy, publikujg coroczne prognozy zapotrzebowania na
poszczegdlne zawody w podziale na regiony. To dane oparte na
ankietach wsrdd pracodawcdéw, nie na popularnosci w internecie,
i dlatego sg znacznie bardziej wiarygodnym punktem startu do wy-
boru kierunku.

Rysunek 3.1: Regionalne dane rynku pracy — wiarygodne Zrddto przy
wyborze nowego kierunku zawodowego.
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Co mowig dane o zawodach deficytowych

W edycji prognozy zapotrzebowania na 2026 rok jako deficytowe
zaklasyfikowano 17 ze 168 analizowanych zawoddw, czyli mniej niz
w poprzednich dwéch latach, kiedy byto to odpowiednio 23 i 29 za-
woddw. Zaden zawdd nie zostat zaklasyfikowany jako nadwyzkowy,
a wiekszos¢ pozostaje w rownowadze.

17/168

zawoddw uznano za deficytowe w ogdlnopolskiej prognozie na 2026 rok

Najwigksze braki kadrowe dotyczg trzech obszaréw: ochrony zdro-
wia, edukaciji oraz transportu i logistyki. Brakuje lekarzy, pielegnia-
rek, opiekundw osoéb starszych i psychologéw. Brakuje nauczycieli
roznych specjalizacji. Brakuje kierowcow autobusow i samochodow
ciezarowych oraz pracownikéw magazynéw. Do tego dochodzg
zawody techniczne: elektrycy i specjalisci energetyki, monterzy
instalacji budowlanych, samodzielni ksiegowi, a w sektorze technolo-
gicznym eksperci cyberbezpieczenstwa, administratorzy systemow,
programisci i analitycy danych.

Dla osoby po czterdziestce ta lista ma szczegdlne znaczenie, po-
niewaz czesc z tych zawoddw, szczegdlnie w rzemiosle, opiece
i administracji, ceni doswiadczenie zyciowe i umiejetnosci migkkie
rownie mocno jak formalne wyksztatcenie zdobyte w mtodym wieku.
To odrdznia je od branz, w ktérych rekrutacja mocno premiuje swieze
dyplomy i najnowsze certyfikaty technologiczne.



Dlaczego same statystyki krajowe nie wystarczg

Tabela 3.1: Wybrane obszary deficytu kadrowego wedtug prognozy na
2026 rok

Obszar Przyktadowe zawody
z deficytem
Ochrona zdrowia i opieka Pielegniarki, opiekunowie
0s0b starszych, psycholodzy
Edukacja Nauczyciele réznych
specjalizaciji
Transport i logistyka Kierowcy autobusdw
i ciezardwek, magazynierzy
Rzemiosto i budownictwo Elektrycy, monterzy instalacji
budowlanych
Finanse i administracja Samodzielni ksiegowi
Technologia Administratorzy systemadw,

programisci, specjalisci
cyberbezpieczeristwa,
analitycy danych

Dlaczego same statystyki krajowe nie wystarcza

Lista zawoddw deficytowych publikowana na poziomie ogdlnopol-
skim to dobry punkt startowy, ale decyzje trzeba doprecyzowac na
poziomie lokalnym. Deficyt elektrykéw w duzej aglomeracji, gdzie
trwa boom budowlany, wyglada zupetnie inaczej niz w matym powie-
cie z jedng duzg fabryka i ograniczonym rynkiem ustug. Regionalne
urzedy pracy publikujg wtasne, bardziej szczegdtowe prognozy dla
powiatéw i wojewddztw, uwzgledniajgce lokalng strukture gospo-
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darki, i to one, nie sama statystyka krajowa, powinny decydowacd
0 wyborze, jesli nie planujesz sie przeprowadzac.

A Deficyt krajowy, nadwyzka lokalna

Zawdd moze figurowacé jako deficytowy w statystyce ogdinopolskiej,
a jednoczesnie by¢ w rownowadze albo nawet nadwyzkowy w twoim
konkretnym powiecie, jesli lokalny rynek juz go nasycit. Zawsze
sprawdzaj dane dla swojego regionu, nie tylko nagtdwek krajowego
raportu.

Drugi czynnik, ktdry statystyka sama w sobie nie pokazuje, to trwa-
tos¢ deficytu. Niektdre braki kadrowe sg strukturalne i bedg sie
utrzymywac przez lata, jak w opiece nad osobami starszymi, gdzie
zmiany demograficzne gwarantujg rosngcy popyt niezaleznie od
koniunktury gospodarczej. Inne sg cykliczne i wynikajg z chwilo-
wego boomu w danej branzy, ktéry moze sie skoniczy¢ szybciej, niz
trwa proces przekwalifikowania. Warto zapyta¢ osoby pracujace juz
w danej branzy, czy deficyt, o ktérym mdwi statystyka, to zjawisko
trwate, czy przejsciowe.

Kiedy branza wyglada dobrze z zewnatrz, a nie
jest

Czes¢ zawoddw systematycznie wyglada atrakcyjniej z zewnatrz
niz od srodka, i warto znac¢ ten mechanizm, zanim zdecydujesz si¢
zainwestowac czas w research jednego kierunku. Zawody z duzg
widocznoscig medialng, jak niektdre role w marketingu cyfrowym
czy zarzgdzaniu mediami spotecznosciowymi, przyciggajg niepro-



Metoda przecigcia trzech kregéw

porcjonalnie duzo kandydatow wzgledem realnej liczby stabilnych,
dobrze ptatnych stanowisk, co prowadzi do ostrej konkurencji na
wejsciu, mimo ze statystyki zatrudnienia w catej branzy wygladajg
zdrowo.

A Popularnosé kierunku a konkurencja o stanowiska

Branza moze mie¢ realny, rosnacy popyt, a jednoczesnie by¢ trudna
do wejscia, jesli jednoczesnie przycigga wielokrotnie wiecej kandy-
datéw niz otwartych stanowisk. Sprawdz nie tylko, czy dana branza
rosnie, ale tez, ilu innych ludzi w twoim regionie wtasnie sie do niej
przekwalifikowuje.

Odwrotny mechanizm dotyczy zawoddw mato widocznych medialnie,
ale z realnym i trwatym deficytem, jak wiele zawoddw rzemiesini-
czych czy technicznych z listy w poprzedniej sekcji. Te zawody
rzadko pojawiajg sie w tresciach motywacyjnych w mediach spo-
tecznosciowych, co paradoksalnie dziata na korzys¢ kandydata:
mniejsza konkurencja o stanowiska przy poréwnywalnym albo wyz-
szym realnym zapotrzebowaniu.

Metoda przeciecia trzech kregow

Sama lista zawoddéw deficytowych nie wystarczy do podjecia de-
cyzji, bo nie kazdy deficytowy zawdd pasuje do konkretnej osoby.
Skuteczna metoda wyboru kierunku polega na przecieciu trzech
okregdw: tego, co lubisz robié, tego, co potrafisz przenies¢ z dotych-
czasowej kariery, i tego, na co jest realny popyt na rynku. Wybadr
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wytacznie na podstawie popytu, bez uwzglednienia tego, co lubisz,

prowadzi do kolejnej wypalajgcej pracy, tylko w nowej branzy.

Co lubie robi¢ &2 przenoszg Co ma popyt CZ!—;:S'C Lista klaln-
z kariery na rynku wspdlna dydatéw

® Case study: ksiegowa, ktdra nie chciata zosta¢ programistka

Czterdziestoczteroletnia ksiegowa rozwazata przebranzowienie na
programistke, bo to zawdd najczesciej reklamowany w kursach on-
line. Po przejsciu metody przeciecia trzech kregéw odkryta, ze nie
lubi samodzielnego kodowania, ale lubi analize danych i tworzenie
raportéw, co przenosita bezposrednio z pracy ksiegowej. Zamiast
kursu programowania wybrata Sciezke analityka danych finansowych,
taczacy jej dotychczasowe kompetencije ksiegowe z nowymi narze-
dziami analitycznymi, co skrdcito czas nauki i dato jej przewage nad
kandydatami bez doswiadczenia w finansach.

Lista kandydatéw powstata z tej metody rzadko zawiera jeden za-

wdd. Zwykle jest to dwa lub trzy kierunki, ktére warto zweryfikowaé

rownolegle, zanim zainwestujesz czas w nauke tylko jednego z nich.

Cztery Zzrédta, ktére warto sprawdzi¢ samodziel-
nie

Poza ogdlnopolska i regionalng prognozg zapotrzebowania na za-

wody istniejg jeszcze trzy inne Zrddta danych, kiére warto sprawdzic¢

samodzielnie, zanim podejmiesz ostateczng decyzje o kierunku.

Pierwsze to portale z ogtoszeniami o prace, przegladane nie pod



Cztery zrddta, ktére warto sprawdzi¢ samodzielnie

katem pojedynczej oferty, ale pod katem liczby aktywnych ogtoszen
w danym zawodzie w twoim regionie na przestrzeni ostatnich kilku
miesiecy. Rosnaca liczba ogtoszen miesigc do miesigca to sygnat
zywego popytu, malejgca liczba to sygnat ostroznosci.

Liczba Widetki
ogtoszen placowe

w czasie

Wymagania Rotacja kadr
. . Whiosek
wejsciowe w branzy

Drugie Zrddto to widetki ptacowe publikowane w ogtoszeniach, co-

raz czesciej obowigzkowe z mocy prawa, ktére pokazujg nie tylko
poziom wynagrodzen, ale tez rozpietos¢ miedzy stanowiskiem wej-
$ciowym a doswiadczonym, co pomaga oszacowad, ile czasu potrwa
dojscie do satysfakcjonujacego dochodu. Trzecie Zrédto to wyma-
gania wejsciowe wypisane w Kilkunastu ogtoszeniach z rzedu: jesli
wiekszos¢ z nich powtarza te same trzy, cztery wymagania, to wita-
$nie one powinny stac sie rdzeniem twojego planu nauki, a nie petna,
encyklopedyczna lista umiejetnosci z programu kursu.

Czwarte Zrddto, najtrudniejsze do zdobycia, ale najbardziej warto-
$ciowe, to informacja o rotacji kadr w danej branzy, czyli o tym, jak
dtugo ludzie zwykle zostajg na stanowisku, zanim odejdg lub awan-
sujg. Wysoka rotacja bywa sygnatem trudnych warunkdw pracy,
niezaleznie od tego, jak atrakcyjnie wyglada samo ogtoszenie rekru-
tacyjne, i to pytanie warto zada¢ wprost podczas rozmowy informa-
cyjnej opisanej dalej w tym rozdziale.
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Trzy Sciezki przebranzowienia

Zmiana zawodu po czterdziestce rzadko oznacza skok w zupetnie
nieznane. W praktyce sprowadza sie do jednej z trzech Sciezek,
z ktérych kazda ma inny poziom ryzyka i inny czas dojscia do pierw-
szego dochodu.

Pierwsza sciezka to przejscie do pokrewnej branzy, gdzie znaczna
czes¢ dotychczasowych kompetencji przenosi sie wprost, a nauki wy-
maga tylko waski wycinek wiedzy specjalistycznej, jak w przypadku
elektryka przechodzacego do instalacji fotowoltaicznych. Druga
$ciezka to nauka nowego zawodu technicznego lub rzemieslniczego
od podstaw, zwykle w obszarze z wyraznym deficytem kadrowym,
gdzie certyfikat lub uprawnienia otwierajg drzwi szybciej niz w zawo-
dach wymagajgcych wieloletniego doswiadczenia. Trzecia $ciezka
to przejscie na samozatrudnienie lub freelancing, wykorzystujgce
istniejgce kompetencje w nowej formule pracy, o czym wiecej w roz-
dziale szdstym.

Kazda z tych $ciezek niesie inny profil ryzyka. Sciezka pierwsza jest
zwykle najbezpieczniejsza finansowo, ale wymaga, zeby rzeczywi-
Scie istniata pokrewna branza blisko dotychczasowej kariery, a nie
kazdy zawéd ma taki naturalny sasiad. Sciezka druga daje najwiek-
szg swobode wyboru kierunku, kosztem dtuzszego okresu nauki
i nizszych zarobkéw na starcie, zanim nowe kwalifikacje zaczng sie
zwracaé. Sciezka trzecia bywa najszybsza do uruchomienia, bo
nie wymaga formalnego zatrudnienia przez pracodawce, ale niesie
najwiekszg niepewnos¢ dochodu w pierwszych miesigcach, co dla



Trzy Sciezki przebranzowienia

osoby ze statymi zobowigzaniami finansowymi bywa trudniejsze do
udZwigniecia niz dla mtodszego freelancera bez kredytu.

Tabela 3.2: Poréwnanie trzech Sciezek przebranzowienia

Sciezka Zaleta Ryzyko
Pokrewna branza Szybkie dojscie, Wymaga
niski koszt nauki naturalnego
pokrewienstwa
kompetencji
Nowy zawdd Szeroki wybdr, silny  Dtuzszy czas
techniczny deficyt kadrowy nauki, nizsze
zarobki na start
Samozatrudnienie  Szybki start, Niepewny dochdéd
elastycznos¢ w pierwszych
miesigcach

B Pierwsza Sciezka jest zwykle najszybsza

Jesli twoja mapa zasobdw z poprzedniego rozdziatu pokazuje duze
pokrycie kompetencji z branzg docelowa, przejscie do pokrewnej
branzy niemal zawsze skraca czas i koszt zmiany w poréwnaniu
z naukg zupetnie nowego zawodu od zera.
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#® Case study: nauczycielka, ktéra wybrata trzecig Sciezke

Czterdziestoosmioletnia nauczycielka jezyka angielskiego, zmeczona
biurokracja szkolna, rozwazata petng zmiane zawodu na copywritera.
Zamiast rezygnowac z etatu od razu, przeszta przez metode przecie-
cia trzech kregdéw i odkryta, ze najbardziej lubi ttumaczenie trudnych
tresci na prosty jezyk, umiejetnosé, ktérg éwiczyta codziennie na
lekcjach. Zaczeta przyjmowac pierwsze zlecenia jako freelancerka
po godzinach, zachowujgc etat jako bufor finansowy. Po o$miu mie-
sigcach dochody z freelancingu przekroczyty pensje nauczycielska,
dopiero wtedy zredukowata etat do potowy, a nie odwrotnie.

Kiedy dwa kierunki wygladaja rownie dobrze

Metoda przeciecia trzech kregow czasem zostawia dwdch, a nie
jednego kandydata na liscie, i wtedy pojawia sie pytanie, jak wybra¢
miedzy nimi bez kolejnych miesiecy wahania. Pomocne jest wtedy
poréwnanie nie samych zawoddw, tylko konkretnych, sprawdzalnych
pytan: ktory z nich ma krétszg Sciezke do pierwszego dochodu, ktéry
wymaga mniejszej inwestycji finansowej na start, i w ktérym twoja
sie¢ kontaktdw z poprzedniego rozdziatu jest silniejsza.

Jesli po zastosowaniu tych kryteriow oba kierunki nadal wygladajg na
rownie dobre, dobrym rozwigzaniem bywa réwnolegte przetestowa-
nie obu w matej skali, na przyktad przez jeden kurs wprowadzajacy
w kazdym z nich, zanim zdecydujesz sie zainwestowac wiecej czasu
w jeden z nich. Taki test kosztuje wiecej niz wybor od razu, ale mniej
niz btedna decyzja odkryta dopiero po p6t roku nauki w niewtasci-
wym Kierunku.



Weryfikacja hipotezy, zanim zainwestujesz

Tabela 3.3: Przyktadowe kryteria rozstrzygajgce miedzy dwoma kandyda-
tami

Kryterium Pytanie kontrolne

Czas do pierwszego dochodu  Ktdry kierunek pozwala
zarobi€ pierwsze pienigdze
szybciej

Koszt wejscia Ktéry wymaga mniejszej
inwestycji finansowej na start

Sita sieci kontaktow W ktérym masz juz choc€ jedng
osobe do rozmowy

Trwatos¢ popytu Ktéry deficyt wyglada na
strukturalny, nie chwilowy

Weryfikacja hipotezy, zanim zainwestujesz

Wybranie kierunku na papierze to dopiero pofowa pracy. Druga
potowa to sprawdzenie tej hipotezy w realnym swiecie, zanim za-
piszesz sie na kosztowny kurs czy podejmiesz decyzje o odejsciu
z pracy. Rozmowy informacyjne z osobami pracujacymi w danym
zawodzie, poproszenie 0 mozliwosé obserwacji jednego dnia pracy,
udziat w bezptatnym webinarze wprowadzajgcym organizowanym
przez branze, wszystko to kosztuje niewiele czasu i eliminuje kie-
runki, ktére na papierze wygladaty swietnie, a w praktyce okazujg
sie czyms innym, niz wyobrazat sobie kandydat.



Dokad: wybdr nowego kierunku w oparciu o dane rynku pracy

@ Jeden dzieri obserwacji wart wiecej niz dziesieé artykutéw

Zanim zapiszesz sie na kurs, popros kogos z branzy o mozliwos¢
spedzenia z nim jednego dnia pracy albo chocby kilku godzin. To,
co zobaczysz na miejscu, zweryfikuje wyobrazenie zbudowane na
podstawie artykutéw i filméw znacznie skuteczniej niz kolejna godzina
researchu w internecie.

Rysunek 3.2: Obserwacja miejsca pracy w nowej branzy pozwala zweryfi-
kowac wyobrazenia przed podjeciem kosztownej decyzji o przekwalifiko-
waniu.

Jesli obserwacja na miejscu nie jest mozliwa, dobrym zamiennikiem
jest seria trzech, czterech rozméw telefonicznych lub wideo z réznymi
osobami pracujgcymi w tym samym zawodzie, najlepiej w rdznych
firmach. Pojedyncza rozmowa moze trafi¢ na wyjgtkowo zadowolong
albo wyjatkowo rozczarowang osobe, a rozbieznos¢ ocen miedzy
kilkoma rozméwcami mowi wiecej o realnym rozrzucie doswiadczen
w danej branzy niz jedna, nawet bardzo szczegétowa relacja.



Weryfikacja hipotezy, zanim zainwestujesz

Weryfikacja ma tez swoj negatywny wynik, i warto sie na niego
przygotowad psychicznie. Czasem rozmowa z osobg pracujgcg
W wymarzonej branzy ujawnia, ze codziennos¢ wyglada zupetnie
inaczej, niz zaktadates, na przyktad ze praca marzen wigze sie
z ciggtymi wyjazdami, ktérych nie da sie pogodzi¢ z sytuacjg ro-
dzinng, albo ze wynagrodzenia na starcie sg znacznie nizsze, niz
sugerowaty ogtoszenia rekrutacyjne. To nie jest porazka procesu,
tylko jego cel: lepiej odkry¢ niedopasowanie po jednej rozmowie niz
po roku nauki i wydanych pienigdzach.

Wybierasz nie zawod idealny, tylko zawod,
ktory wytrzyma zderzenie z pierwszym trud-
nym tygodniem.

Checklist: Wybor kierunku

[J Sprawdz prognoze zapotrzebowania na zawody dla swojego re-
gionu

[ Zastosuj metode przeciecia trzech kregdw i wypisz dwdch, trzech
kandydatéw

[0 Dla kazdego kandydata znajdZ osobe pracujgcg w tym zawodzie
i umOw rozmowe

[J Popros o obserwacje jednego dnia pracy w wybranej branzy, jesli
to mozliwe

[J Sprawdz, czy organizator rozwazanego kursu pokazuje realne
przyktady zatrudnienia absolwentéw

[0 Zawe? liste do jednego kierunku dopiero po weryfikacji, nie przed
nig
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przekwalifikowania

YBOR kierunku z poprzedniego rozdziatu zamienia sie w re-
W alny plan dopiero wtedy, gdy odpowiesz na pytanie, za co go
sfinansujesz i jak zorganizujesz go w kalendarzu, ktdry juz teraz jest
wypetniony pracg i obowigzkami domowymi. Ten rozdziat zbiera
konkretne Zrédta finansowania dostepne w Polsce, wraz z ich re-
alnymi ograniczeniami, zeby plan przekwalifikowania nie rozbit sie
o0 brak pieniedzy w pigtym miesigcu.

Cztery pytania, zanim policzysz cokolwiek

Zanim przejdziesz do konkretnych kwot i tabel w tej sekcji, warto
zadad sobie cztery pytania porzadkujgce, bo bez nich nawet najdo-
ktadniejszy budzet bedzie liczony dla niewtasciwego scenariusza.
Po pierwsze, czy planujesz petne odejscie z obecnej pracy, czy
nauke rownolegle z etatem. Po drugie, czy wybrana Sciezka wy-
maga formalnego kursu, czy da si¢ jg zrealizowad gtéwnie przez
nauke wtasng. Po trzecie, czy masz dostep do dofinansowania
zewnetrznego, czy finansujesz caty proces z wtasnych srodkéw. Po
czwarte, jaki jest twdj realny, a nie zyczeniowy, bufor czasowy, zanim
potrzebny bedzie nowy dochdd.



lle naprawde kosztuje i trwa przekwalifikowanie

A Budzet liczony dla ztego scenariusza jest bezuzyteczny

Odpowiedzi na te cztery pytania decyduja, ktéra kolumna tabeli po-
nizej dotyczy wtasnie ciebie. Budzet przygotowany bez tych odpo-
wiedzi, oparty na usrednionych, ogdlnych szacunkach, regularnie
okazuje sie nieadekwatny juz w drugim miesigcu procesu.

lle naprawde kosztuje i trwa przekwalifikowanie

Koszt i czas przekwalifikowania rdznig sie drastycznie w zaleznosci
od wybranej Sciezki, a wiekszos¢ osob planujacych zmiane zawodu
zaniza oba te parametry, bo opiera si¢ na reklamie kursu obiecujgcej
zatrudnienie w trzy miesigce. Realny czas dojscia do pierwszego
stabilnego dochodu w nowym zawodzie jest zwykle dtuzszy o kilka
miesiecy niz deklarowany czas trwania samego kursu, bo do tego
dochodzi czas na budowe portfolio, pierwsze aplikacje i czesto pierw-
szy okres na nizszym stanowisku wejsciowym.

Ta tabela to punkty orientacyjne, nie sztywne reguty, ale pokazuje
jedng prawidtowosc¢: im szybciej obiecywany efekt, tym ostrozniej
warto traktowac taka obietnice. Kurs, ktdry deklaruje zatrudnienie
w cztery tygodnie w zawodzie wymagajgcym formalnych uprawnien,
wart jest doktadnego sprawdzenia, zanim zaptacisz.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy

Krajowy Fundusz Szkoleniowy to jedno z gtéwnych Zrédet dofinan-
sowania ksztatcenia zawodowego w Polsce, zarzgdzane przez po-
wiatowe i wojewddzkie urzedy pracy. Budzet funduszu na 2026 rok
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Tabela 4.1: Orientacyjny koszt i czas przekwalifikowania wedtug Sciezki

Sciezka Typowy koszt Czas do

pierwszego
dochodu

Certyfikat Kilkaset do kilku 2-4 miesigce
w pokrewnej tysiecy zt
branzy
Kurs zawodu Kilka tysiecy zt, 4-9 miesiecy
technicznego czasem

dofinansowany
Studia Kilka do kilkunastu ~ 12—-18 miesiecy
podyplomowe tysiecy zt
Samodzielna Niski koszt, 6—12 miesiecy
nauka i portfolio gtdwnie czas

wynosi 419 591 tysiecy ztotych ogdtem, z czego 417 493 tysigce
zfotych podzielono miedzy szesnascie wojewddzkich urzeddw pracy.

419,6 min zt

budzet Krajowego Funduszu Szkoleniowego na 2026 rok w catej Polsce

Najwazniejsza zmiana dla oséb planujgcych samodzielne przekwa-
lifikowanie dotyczy kregu uprawnionych: od 2026 roku z dofinan-
sowania mogg korzystac¢ nie tylko pracodawcy finansujgcy nauke
swoich pracownikdéw, ale tez osoby samozatrudnione oraz pracujgce
na umowach cywilnoprawnych, co wczesniej byto znacznie trudniej



Urzad pracy i malejace budzety aktywizacji

dostepne. Priorytety funduszu na ten rok obejmujg zawody uznane
za deficytowe w danym powiecie lub wojewdédztwie, kompetencje
cyfrowe, w tym zwigzane ze sztuczng inteligencjg, kompetencje zie-
lone oraz sytuacje, w ktérych brak przekwalifikowania grozi utratg
pracy.

@ Sprawd?z priorytety swojego urzedu przed ztozeniem wniosku

Kazdy wojewddzki urzad pracy ogtasza wtasng liste priorytetéw wy-
datkowania srodkéw KFS na dany rok, uwzgledniajgca lokalng sytu-
acje rynkowg. Kurs zgodny z priorytetem twojego regionu ma znacz-
nie wieksze szanse na dofinansowanie niz ten sam kurs zgtoszony
W regionie, gdzie priorytet dotyczy innej branzy.

Urzad pracy i malejgce budzety aktywizaciji

Rejestracja w urzedzie pracy jako osoba bezrobotna otwiera dostep
do dodatkowych form wsparcia: szkolen, stazy, dofinansowania pod-
jecia dziatalnosci gospodarczej. Warto jednak wejs¢ w ten proces
ze Swiadomoscig realnej sytuacji finansowej urzedéw, ktéra w 2026
roku jest trudniejsza niz rok wczesniej.

A Mniej pieniedzy na aktywizacje niz w poprzednich latach

Na 2026 rok powiaty majg do dyspozycji srednio 757 ztotych na
aktywizacje zawodowg jednej osoby w skali catego roku, podczas
gdy w 2025 roku byto to 2700 ztotych. Catosciowy budzet na ten
cel skurczyt sie o okofo 1,5 miliarda ztotych. Oznacza to dtuzsze
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kolejki po dofinansowanie i koniecznos¢ wczesniejszego zgtoszenia
sie, zanim srodki na dany rok sie wyczerpia.

Rysunek 4.1: Ograniczone $rodki na aktywizacje zawodowg w urzedach
pracy sprawiajg, ze wczesne ztozenie wniosku o dofinansowanie znaczgco
zwieksza szanse na jego uzyskanie.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce pod koniec grudnia 2025
roku wynosita 5,7 procent, co oznaczato 888,6 tysigca osdb bez
pracy, a w styczniu 2026 roku wzrosta do 6,0 procent w skali kraju.
Do grup priorytetowych, ktére urzedy pracy traktujg z pierwszen-
stwem przy przyznawaniu wsparcia, nalezg osoby do 30. roku zycia,
dtugotrwale bezrobotni, osoby bez kwalifikacji, osoby z niepetno-
sprawnosciami oraz osoby powyzej 50. roku zycia. Jesli zblizasz sie
do tej granicy wiekowej albo juz jg przekroczytes, warto to Swiadomie
wykorzystac przy rozmowie z doradcg zawodowym w urzedzie.



Negocjowanie elastycznosci z obecnym pracodawcg

Negocjowanie elastycznosci z obecnym praco-
dawca

Zanim siegniesz po zewnetrzne Zrddta finansowania, warto spraw-
dzi¢, co da sie wynegocjowac bezposrednio z obechym pracodawca,
szczegolnie jesli masz za sobg lata dobrej wspdtpracy. Redukcja
etatu do czterech dni w tygodniu na czas nauki, elastyczne go-
dziny pracy dopasowane do harmonogramu kursu, a czasem nawet
czesciowe sfinansowanie szkolenia przez pracodawce, jesli nowe
kompetencje majg choc¢by posredni zwigzek z obecna rola, to realne
opcje, o ktdre rzadko kto pyta wprost.

@ Zapytaj, zanim zrezygnujesz

Pracodawca, ktdry traci dobrego pracownika, czesto woli zapropo-
nowac elastycznos¢ niz rekrutowad i szkoli¢ kogo$ nowego od zera.
Zanim ztozysz wypowiedzenie, zapytaj wprost o mozliwos¢ redukcji
etatu lub elastycznych godzin na czas nauki. Najgorsze, co moze sie
zdarzy¢, to odmowa, ktdra i tak nie pogarsza twojej sytuaciji wyjscio-
wej.

Ta rozmowa ma wigksze szanse powodzenia, jesli przedstawisz jg
nie jako prosbe o przystuge, tylko jako propozycje korzystng dla obu
stron: zatrzymujesz dla firmy swoje dotychczasowe kompetencje
przez dtuzszy czas, w zamian za elastycznos¢ potrzebng do rozwoju
zawodowego, ktéry i tak bys zrealizowat, tylko moze w innej firmie.
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Urlop szkoleniowy i urlop bezptatny

Kodeks pracy przewiduje dwa rézne narzedzia dla pracownika, ktry
chce podnosi¢ kwalifikacje bez rezygnacji z etatu, i mylenie ich
prowadzi do rozczarowania, kiedy okazuje sie, ze przystugujgce
Swiadczenie jest inne, niz zaktadano.

Urlop szkoleniowy

Ptatny urlop przystugujgcy pracownikowi podnoszgcemu kwalifika-
cje zawodowe za zgoda lub z inicjatywy pracodawcy, powigzany
z przygotowaniem do egzamindw koriczgcych okreslony etap nauki.
Pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia za czas takiego
urlopu.

Kluczowe zastrzezenie dotyczy inicjatywy: urlop szkoleniowy w pet-
nym, ptatnym wymiarze przystuguje wtedy, gdy nauka odbywa sie
za zgoda lub z inicjatywy pracodawcy, nie w kazdej sytuacji, w kto-
rej pracownik samodzielnie postanawia sie przekwalifikowac. Jesli
podnosisz kwalifikacje z wtasnej inicjatywy, bez formalnej zgody pra-
codawcy na ten konkretny kurs, na nauke mozesz wykorzystac¢ urlop
bezptatny, ale wtedy nie zachowujesz prawa do wynagrodzenia za
ten czas.

A Rozmowa z pracodawcy przed startem kursu

Zanim zapiszesz sie na kurs zawodowy w trakcie zatrudnienia, po-
rozmawiaj z pracodawcg o formalnym objeciu tej nauki jego zgoda.
Rdznica miedzy urlopem szkoleniowym ptatnym a bezptatnym potrafi



Koszty nauki jako koszt prowadzenia dziatalnosci

wynosi€ tysigce ztotych w skali catego kursu, a zalezy wtasnie od tej
jednej rozmowy przeprowadzonej na czas.

Koszty nauki jako koszt prowadzenia dziatalno-
sci

Dla osodb, ktére w ramach przekwalifikowania zdecydowaty sie juz
na rejestracje wtasnej dziatalnosci gospodarczej, wydatki na kursy,
szkolenia i certyfikaty zwigzane z nowym profilem dziatalnosci sg
zwykle kosztem uzyskania przychodu, co obniza podstawe opodat-
kowania. To inny mechanizm niz dofinansowanie z KFS czy urzedu
pracy, bo nie zwraca pieniedzy z gory, tylko zmniejsza podatek na-
lezny na koniec okresu rozliczeniowego, ale w praktyce oznacza
realng, cho¢ opdéZniong w czasie oszczednosé.

A Zwiazek z dziatalnoscig musi byé wykazywalny

Warunkiem zaliczenia kosztu szkolenia do kosztéw uzyskania przy-
chodu jest jego zwigzek z prowadzong lub planowang dziatalnoscia.
Zanim zapiszesz sie na kurs jako koszt firmowy, skonsultuj to z ksie-
gowg lub doradcg podatkowym, bo btedna kwalifikacja wydatku moze
zostaé¢ zakwestionowana podczas kontroli.

Dla osdb pozostajgcych na etacie ten mechanizm nie dziata wprost,
bo koszty uzyskania przychodu pracownika sg ustalane ryczattowo,
niezaleznie od faktycznie poniesionych wydatkéw na rozwéj zawo-
dowy. To dodatkowy argument, obok bezposredniego dofinanso-
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wania, przemawiajacy za tym, zeby wydatki na przekwalifikowanie
planowac z uwzglednieniem tego, czy i kiedy planujesz przejscie na
wtasng dziatalnosé, nie tylko z perspektywy samego kursu.

Jak wyglada proces wnioskowania o KFS w prak-
tyce

Sam fakt istnienia dofinansowania nie oznacza, ze pienigdze trafiajg
do kazdego, kto ztozy wniosek, bo pula srodkdw jest ograniczona
i rozdysponowywana w kolejnosci zgtoszen albo w rundach kon-
kursowych, zaleznie od konkretnego urzedu. Proces zaczyna sie
od kontaktu z powiatowym urzedem pracy wtasciwym dla siedziby
pracodawcy, w przypadku pracownikéw etatowych, albo miejsca
prowadzenia dziatalnosci, w przypadku oséb samozatrudnionych
korzystajgcych z nowych uprawnien wprowadzonych od 2026 roku.

Sprawdzenie Wybdr kursu — - —
A . Ztozenie Decyzja Realizacja
priorytetéw zgodnego .
) whniosku urzedu kursu
urzedu z priorytetem

Whiosek musi zawiera¢ uzasadnienie, dlaczego dany kurs odpo-
wiada priorytetom wydatkowania srodkdw w danym roku, nie wy-
starczy sama chec podniesienia kwalifikacji. Dlatego warto najpierw
sprawdzi¢ opublikowang liste priorytetdw, a dopiero potem szukac
konkretnego kursu, zamiast odwrotnie. Kurs dopasowany do prio-
rytetu ma wyraZnie wieksze szanse na dofinansowanie niz kurs
wybrany wczesniej i dopasowywany do priorytetow na site w uza-
sadnieniu wniosku.




Dofinansowanie na start wtasnej dziatalnosci

A Terminy graniczne w ciagu roku

Srodki KFS sg rozdysponowywane w ciagu roku kalendarzowego
i mogg sie wyczerpacd przed jego koricem, szczegdlnie w regionach
z duzym zainteresowaniem. Zgfoszenie sie w styczniu czy lutym
daje wyraznie wigksze szanse na dofinansowanie niz zgtoszenie sie
jesienig tego samego roku.

Dofinansowanie na start wtasnej dziatalnosci

Dla 0séb planujacych trzecig $ciezke z poprzedniego rozdziatu,
czyli przejscie na samozatrudnienie, urzad pracy oferuje dodat-
kowg forme wsparcia w postaci jednorazowego dofinansowania na
podjecie dziatalnosci gospodarczej, dostepnego dla oséb zareje-
strowanych jako bezrobotne. Warunkiem jest zwykle prowadzenie
dziatalnosci przez okreslony czas, najczesciej kilkanascie miesiecy,
pod rygorem zwrotu srodkdw, jesli dziatalnos¢ zostanie zamknieta
wczesniej.

To wsparcie ma sens przede wszystkim wtedy, gdy plan biznesowy
jest juz zweryfikowany, na przyktad przez pierwsze zlecenia zdobyte
jeszcze przed formalng rejestracjg dziatalnosci, zgodnie z metodg
testowania $ciezki opisang w poprzednim rozdziale. Dofinansowanie
na start dziatalnosci, ktéra nie ma jeszcze zadnego zweryfikowanego
popytu, bywa szybkim sposobem na utrate zaréwno tych srodkdw,
jak i czasu.
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Ulga na start dla nowej dziatalnosci

Osoby, ktdére w ramach trzeciej Sciezki decydujg sie na wtasng dzia-
talnos¢ gospodarcza, majg dostep do dwdch kolejnych po sobie ulg
sktadkowych, ktére warto uwzgledni¢ w budzecie przejscia. Przez
pierwsze szesc¢ petnych miesiecy prowadzenia dziatalnosci obo-
wigzuje ulga na start, zwalniajgca ze sktadek spotecznych. W tym
czasie przedsiebiorca optaca wytacznie obowigzkowa sktadke zdro-
wotna, co realnie obniza state koszty prowadzenia dziatalnosci w naj-
bardziej niepewnym poczgtkowym okresie.

Tabela 4.2: Ulgi sktadkowe dla nowej dziatalnosci gospodarczej

Etap Czas trwania Co obejmuje

Ulga na start 6 miesiecy Brak sktadek
spotecznych, tylko
zdrowotna

Preferencyjny ZUS 24 miesiace Obnizone sktadki

od minimalnego
wynagrodzenia

Po zakoriczeniu ulgi na start przedsigbiorca przechodzi automatycz-
nie na preferencyjny ZUS, obowigzujacy przez kolejne dwadziescia
cztery miesigce, w ktérym podstawa sktadek pozostaje powigzana
z minimalnym wynagrodzeniem, zamiast petnej podstawy stoso-
wanej po dwoch latach dziatalnosci. tacznie daje to trzydziesci
miesiecy, czyli dwa i pdt roku, obnizonych obcigzen sktadkowych
od dnia rejestracji, co dla osoby przechodzgcej na samozatrudnie-



Budzet domowy na czas przejscia

nie po czterdziestce jest realnym oknem czasowym na zbudowanie
stabilnego portfela klientéw, zanim koszty prowadzenia dziatalnosci
wzrosng do petnej wysokosci.

Budzet domowy na czas przejscia

Niezaleznie od tego, ile uda sie pozyskac¢ z zewnetrznych zrodet fi-
nansowania, budzet domowy trzeba przebudowac na czas przejscia,
zanim ono sie zacznie, nie w jego trakcie. Praktyczne podejscie
zaktada rozpisanie trzech scenariuszy: optymistycznego, w ktérym
nowy dochdd pojawia sie zgodnie z planem, realistycznego, w kto-
rym pojawia sie o dwa, trzy miesigce pdzZniej, oraz pesymistycznego,
w ktérym pierwszy plan trzeba zmienic.

® Case study: informatyk budowlany, ktéry zbudowat trzy budzety

Czterdziestopiecioletni brygadzista budowlany planujacy przejscie
do roli kierownika projektéw budowlanych z wykorzystaniem nowego
oprogramowania do zarzgdzania budowg rozpisat trzy warianty bu-
dzetu domowego na okres nauki. Wariant pesymistyczny, zaktada-
jacy szesé miesiecy bez podwyzki po ukoriczeniu kursu, wymagat
zmniejszenia wydatkéw rodziny o kilkanascie procent i przesunie-
cia planowanego remontu o rok. Dzieki tej wczesniejszej rozmowie
z zonag, kiedy realny scenariusz okazat sie blizszy pesymistycznemu
niz optymistycznemu, rodzina miata juz gotowy plan, zamiast impro-
wizowad w kryzysie.

Obecny
budzet

. - Scenariusz
Scenariusz Scenariusz esvmi Decyzja
optymistyczny realistyczny Fs)tyc};ny o starcie
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Rysunek 4.2: Wczesniejsze rozpisanie trzech scenariuszy budzetu domo-
wego pozwala rodzinie spokojnie przejs¢ przez najtrudniejszy etap zmiany
zawodowej bez improwizacji w kryzysie.

Praca rownolegta, czyli utrzymanie obecnego etatu podczas nauki
nowego zawodu, pozostaje najbezpieczniejszym finansowo rozwig-
zaniem, o czym pisaliSmy juz w rozdziale drugim przy okazji bufora
finansowego. Jesli twoja sytuacja na to pozwala, warto rozwazy¢
redukcje etatu do czesci wymiaru zamiast petnego odejscia z pracy,
co czes¢ pracodawcow akceptuje, szczegdlnie gdy pracownik ma
za sobg lata lojalnej wspotpracy i dobre relacje z przetozonym.

Osobng kategorie Zrédet finansowania stanowig oszczednosci wta-
sne i, w ostatecznosci, kredyt konsumencki. Oszczednosci sg za-
wsze pierwszym wyborem, bo nie generujg dodatkowego kosztu
w postaci odsetek w momencie, gdy dochdd i tak moze by¢ tym-
czasowo nizszy. Kredyt na sfinansowanie kursu czy pierwszych
miesiecy przejscia ma sens wytacznie wtedy, gdy rata miesci sie



Budzet domowy na czas przejscia

komfortowo w budzecie nawet w scenariuszu pesymistycznym z ta-
beli powyzej, nie w scenariuszu optymistycznym. Zacigganie zobo-
wigzania finansowego, ktére wymaga, zeby wszystko poszto zgod-
nie z najlepszym planem, odwraca logike zarzgdzania ryzykiem: to
wtasnie na wypadek gorszego scenariusza budujesz bufor, nie na
wypadek najlepszego.

Plan finansowy, ktory zaktada wytgcznie naj-

lepszy scenariusz, nie jest planem. Jest na-
dziejg ubrang w tabelke.

Checklist: Finansowanie i logistyka

[J Sprawdz priorytety KFS dla swojego wojewddztwa na biezacy rok

[J Zapytaj w urzedzie pracy o aktualne formy wsparcia i realistyczny
czas oczekiwania

[J Porozmawiaj z pracodawca o formalnej zgodzie na kurs, zanim
sie zapiszesz

[J Rozpisz trzy scenariusze budzetu domowego na czas przejscia:
optymistyczny, realistyczny, pesymistyczny

[J SprawdZ, czy mozliwa jest redukcja etatu zamiast petnego odej-
$cia z pracy

[J Ustal zdomownikami, co dzieje sie, jesli realny scenariusz okaze
sie blizszy pesymistycznemu
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wiarygodnosci i przetamywanie ageizmu

Asz juz kierunek z rozdziatu trzeciego i plan finansowy z roz-
dziatu czwartego. Ten rozdziat odpowiada na pytanie, jak
realnie zdoby¢ nowe kompetencje i, co réwnie wazne, jak przekonac
pracodawce, ze kandydat po czterdziestce zmieniajgcy branze jest
wart zatrudnienia, mimo statystyk, ktdre nie zawsze grajg na jego
korzysc.

Tempo nauki dorostych: mity i fakty

Wokdt nauki w wieku dojrzatym krazy przekonanie, ze mozg po
czterdziestce uczy sie wyraznie wolniej niz w wieku dwudziestu lat,
co bywa jednym z tych przekonar kosztujgcych wiecej niz fakty, o kto-
rych pisaliSmy w rozdziale pierwszym. Rzeczywistosc¢ jest bardziej
niuansowa: osoby doroste uczg sie nowych, izolowanych faktéw
rzeczywiscie nieco wolniej niz nastolatki, ale znacznie efektywniej
przyswajaja wiedze, ktérg moga osadzi¢ w kontekscie juz posiada-
nego doswiadczenia, czego mtodszy uczern po prostu jeszcze nie
ma.



Wybdr formy nauki dopasowanej do zawodu

WA Ucz sie przez kontekst, nie przez powtérki

Dorosty uczen zapamigtuje nowy materiat skuteczniej, kiedy od razu
wigze go z konkretnym, znanym sobie kontekstem zawodowym, za-
miast uczy¢ sie go w oderwaniu, metodg powtdrek charakterystyczng
dla nauki szkolnej. Za kazdym razem, gdy uczysz sie nowego pojecia,
zapytaj, jak odnosi sie do sytuacji, ktdrg juz znasz z dotychczasowej

pracy.

Ta réznica ma praktyczne konsekwencje dla wyboru materiatéw do
nauki. Kursy zbudowane wokoét realnych, ztozonych przypadkdéw
sprawdzajg sie u dorostych uczniéw lepiej niz kursy oparte na izolo-
wanych ¢éwiczeniach i quizach, bo pozwalajg aktywowac istniejgca
juz wiedze zamiast budowac wszystko od podstaw. Warto to kryte-
rium uwzgledni¢ juz na etapie wyboru konkretnego kursu, nie dopiero
w trakcie nauki, kiedy okazuje sie, ze forma nie pasuje do sposobu,
w jaki najlepiej przyswajasz wiedze.

Wybér formy nauki dopasowanej do zawodu

Nie kazdy zawdd uczy sie tak samo, a wybdr formy nauki niedopa-
sowanej do charakteru pracy jest czestym powodem, dla kiérego
przekwalifikowanie trwa dtuzej, niz mogtoby. Zawody wymagajace
formalnych uprawnien, jak elektryk czy ksiegowy, wymuszajg sciezke
certyfikowang: kurs zakoriczony egzaminem paristwowym lub bran-
zowym, bez ktérego formalnie nie mozna wykonywac zawodu, nie-
zaleznie od realnych umiejetnosci. Zawody kreatywne i cyfrowe,
jak projektowanie graficzne czy analiza danych, czesciej oceniane
sg po portfolio niz po dyplomie, co otwiera droge do nauki wiasnej
potaczonej z realnymi projektami.
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Rysunek 5.1: Dorosli uczniowie skuteczniej przyswajajg nowe umiejetno-
$ci, gdy mogqg osadzic je w kontekscie wtasnego doswiadczenia zawodo-
wego.

A Kurs bez akredytacji w zawodzie regulowanym

Jesli zawdd, ktdry wybrates, wymaga formalnych uprawnien, sprawdz,
czy dany kurs koriczy sie dokumentem uznawanym przez instytucje
branzowe, zanim zaptacisz. Efektowny certyfikat ukoriczenia szkole-
nia nie zawsze jest tym samym, co uprawnienie wymagane prawem
do wykonywania zawodu.

Wybdr formy nauki nie koniczy sie na jednej decyzji podjetej raz na
zawsze. Wielu skutecznych zmieniaczy zawodu tgczy dwie formy
naraz: formalny kurs certyfikowany dajgcy wymagane uprawnienia
oraz rownolegta nauke witasna, budujgca praktyczne umiejetnosci
szybciej, niz pozwala na to program samego kursu. Kurs daje doku-
ment, praktyka daje kompetencje, i dopiero razem tworzg kandydata
gotowego do pracy od pierwszego dnia, nie tylko na papierze.



Portfolio jako dowdd, nie deklaracja

Tabela 5.1: Forma nauki dopasowana do typu zawodu

Typ zawodu Rekomendowana forma
nauki

Zawody regulowane (elektryk,  Kurs certyfikowany
ksiegowy) zakoriczony egzaminem

Zawody kreatywne i cyfrowe Nauka wtasna plus budowa
portfolio

Zawody zarzgdcze i doradcze  Studia podyplomowe plus
mentoring branzowy

Zawody opiekuricze Kurs kwalifikacyjny plus
i medyczne praktyka nadzorowana

AB Dokument i kompetencja to dwie rézne rzeczy

Ukoriczenie kursu odpowiada na pytanie, czy formalnie mozesz wy-
konywac dany zawdd. Portfolio i praktyka odpowiadaja na pytanie,
czy potrafisz go wykonywac dobrze. Pracodawcy w rozmowach kwa-
lifikacyjnych coraz czesciej pytaja o to drugie, nie 0 samo pierwsze.

Portfolio jako dowdd, nie deklaracja

CV z jednym wpisem o ukoriczonym kursie méwi pracodawcy nie-
wiele, bo ukoriczenie kursu jest deklaracjg, nie dowodem umiejet-
nosci. Portfolio ztozone z konkretnych projektéw, nawet niewielkich
i nieptatnych na start, méwi znacznie wiecej, bo pokazuje, co kan-
dydat realnie potrafi zrobic¢, a nie tylko czego sie uczyt.
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@ Trzy projekty zamiast dziesieciu certyfikatow

Zamiast kolekcjonowad kolejne zaswiadczenia o ukoriczeniu szko-
lenl, wybierz trzy konkretne projekty, ktére pokaza rézne aspekty
nowej kompetenciji, i doprowadz je do korica. Rekruterzy ocenia-
jacy kandydatéw po przebranzowieniu patrzg przede wszystkim na
to, co kandydat zbudowat, nie na liczbe odznak ukoriczenia kurséw
w profilu.

#® Case study: analityk danych zbudowany na trzech projektach

Czterdziestosiedmioletni specjalista ds. jakosci w fabryce, przecho-
dzacy do analizy danych, zamiast kolekcjonowag certyfikaty, wybrat
trzy projekty do portfolio: analize wtasnych danych produkcyjnych
z poprzedniej pracy, zanonimizowang i udostepniong publicznie, ana-
lize otwartego zbioru danych dotyczgcego rynku pracy w swoim re-
gionie oraz prosty dashboard wizualizujgcy wyniki obu analiz. Na
rozmowach kwalifikacyjnych to wtasnie te trzy projekty, nie lista ukon-
czonych kursdw, stawaty sie gtéwnym tematem rozmowy i pozwalaty
mu pokazaé sposéb myslenia, nie tylko techniczng biegtosd.

Syndrom oszusta w nowej roli ucznia

Bycie poczatkujgcym po dwudziestu latach eksperckiej pozycji w in-
nej dziedzinie rodzi specyficzny dyskomfort, ktéry psychologowie
nazywajg syndromem oszusta: poczucie, ze lada moment ktos
odkryje, jak niewiele naprawde umiesz w nowej dziedzinie, mimo
realnych postepoéw. Ten dyskomfort jest szczegdlnie dotkliwy u osdb,
ktére w starej branzy osiggnety wysokg pozycje i przyzwyczaity sie
do bycia ekspertem w pokoju, nie uczniem.



Ageizm w rekrutacji: co mdwig dane

A Poréwnywanie sie z mtodszymi ekspertami

Czestym btedem jest poréwnywanie wtasnych, swiezo zdobytych
umiejetnosci z umiejetnosciami 0sdb, kidre w nowej branzy pracujg
juz od lat. To poréwnanie zawsze wypada niekorzystnie i prowadzi do
niepotrzebnego zniechecenia. Wtasciwym punktem odniesienia jest
twdj wtasny postep sprzed miesigca, nie czyj$ poziom po dekadzie
pracy.

Skuteczng praktyka jest prowadzenie prostego dziennika postepdw,
podobnego do dziennika trzech tygodni z rozdziatu pierwszego,
w ktorym raz na tydzien zapisujesz jedng konkretng rzecz, ktorg
potrafisz zrobi¢ dzis, a nie potrafite$ miesigc temu. Ten dziennik
staje sie przeciwwagg dla naturalnej tendenciji do skupiania sie na
tym, czego jeszcze brakuje, zamiast na tym, co juz zdobyto.

Ageizm w rekrutacji: co méwiag dane

Zanim przejdziemy do strategii radzenia sobie z ageizmem, warto
nazwac skale zjawiska wprost, bo bagatelizowanie go prowadzi
do rozczarowania, a wyolbrzymianie do rezygnacji z proby jeszcze
przed pierwszg aplikacjg. Badanie eksperymentalne przeprowa-
dzone w Polsce, w ktérym wysytano poréwnywalne CV réznigce
sie gtéwnie wiekiem kandydata, pokazato, ze kandydaci ponizej
trzydziestego roku zycia otrzymywali zaproszenie na rozmowe kwali-
fikacyjng okoto dwukrotnie czesciej niz kandydaci po piecédziesiatce.
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96%

0s6b w wieku 50+ zgtasza doswiadczenie jakiej$ formy ageizmu

W miejscu pracy

Dane z tego samego obszaru badawczego pokazuijg tez cos bardziej
niepokojgcego: szescdziesigt osiem procent badanych w wieku od
piecdziesieciu do piec¢dziesieciu dziewigciu lat przyznato, ze wola-
toby zatrudnié trzydziestoletniego kandydata niz réwnie wykwalifiko-
wanego szescdziesieciolatka, co pokazuje, ze uprzedzenia wiekowe
nie sg wytacznie domeng mfodszych rekruteréw, ale przenikajg cate
spoteczenstwo, wigcznie z osobami, ktore same wkrodtce znajdg sie
po drugiej stronie tej granicy.

A8 Trzy typy ageizmu

Badacze wyrdzniajg ageizm instytucjonalny, wpisany w procedury
i praktyki organizacji, ageizm interpersonalny, przejawiajacy sie w bez-
posrednich interakcjach, oraz autoageizm, czyli internalizowane przez
samego kandydata przekonanie o wtasnej mniejszej wartosci ze
wzgledu na wiek. Ten trzeci typ jest najbardziej podstepny, bo dziata
jeszcze zanim kandydat wysle pierwszg aplikacje.

Jest tez dobra wiadomos¢ w tych samych badaniach. Analizy z rynku
amerykanskiego, szeroko cytowane réwniez w polskich mediach
branzowych, pokazuja, ze specjalisci po piecdziesigice majg na eta-
pie samej rekrutacji nawet o szesédziesigt procent mniejszg szanse
na zatrudnienie niz porownywalni mtodsi kandydaci, ale gdy juz
zostang zatrudnieni, sg cenieni przez pracodawcdéw i awansujg w po-



Egzaminy i certyfikaty: kiedy naprawde sg potrzebne

dobnym tempie, co ich mtodsi koledzy. Innymi stowy: bariera znaj-
duje sie gtéwnie na wejsciu, nie w samej pracy, co ma bezposrednie
konsekwencje dla strategii szukania zatrudnienia, o czym wiecej
w rozdziale széstym.

Rysunek 5.2: Bariera wiekowa w rekrutacji koncentruje sie na etapie
selekcji kandydatdw, a nie w samym srodowisku pracy — co wyznacza
kierunek skutecznych strategii jej przetamywania.

Egzaminy i certyfikaty: kiedy naprawde s3g po-
trzebne

Nie kazda kompetencja wymaga formalnego egzaminu, zeby zy-
skac wiarygodnos¢ w oczach pracodawcy, ale rozréznienie, kiedy
certyfikat jest niezbedny, a kiedy to gtdwnie dodatkowy koszt bez
realnej wartosci rynkowej, oszczedza zaréwno czas, jak i pienigdze
z budzetu opisanego w rozdziale czwartym. Certyfikaty branzowe
uznawane przez konkretnych, duzych pracodawcéw w danej dzie-
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dzinie majg realng wartosc, bo skracajg rozmowe kwalifikacyjng
i budujg natychmiastowe zaufanie. Certyfikaty wydawane wytgcznie
przez samego organizatora kursu, bez uznania poza tym jednym
dostawcg szkolen, majg warto$¢ znacznie mniejsza.

@ Sprawdz certyfikat u trzech pracodawcéw, zanim zaptacisz

Przed zapisaniem sie na kosztowny kurs koriczacy sie certyfikatem,
napisz do trzech firm z branzy, ktére rozwazasz, i zapytaj wprost, czy
ten konkretny certyfikat ma dla nich znaczenie przy rekrutacji. Odpo-
wiedzi, nawet jesli nie wszystkie przyjda, dajg znacznie lepszy obraz
realnej wartosci certyfikatu niz opis kursu na stronie organizatora.

W zawodach nieregulowanych formalnie, portfolio zbudowane z rze-
czywistych projektdw, opisane wczesniej w tym rozdziale, czgsto ma
wiekszg site przebicia niz sam certyfikat bez praktycznego dowodu
umiejetnosci. Najskuteczniejsza kombinacja tgczy oba elementy:
certyfikat potwierdzajgcy podstawy teoretyczne i formalne upraw-
nienia tam, gdzie sg wymagane, oraz portfolio pokazujgce, ze te
podstawy przetozyly sie na realng, sprawdzalng prace.

Strategie przetamywania bariery wieku

Skoro bariera koncentruje sie na etapie rekrutacji, wtasnie tam warto
skupi€ energie na jej neutralizowaniu, zamiast walczy¢ z nig dopiero
podczas rozmowy kwalifikacyjnej. Pierwsza strategia to wejscie
przez polecenie, nie przez formalng aplikacje, bo poleceni kandydaci
rzadziej podlegajg automatycznej, bezosobowej selekcji, w ktdrej



Strategie przetamywania bariery wieku

wiek staje sie jednym z pierwszych filtrow. To wraca do znaczenia
sieci kontaktéw opisanej w rozdziale drugim.

Polecenie
Portfolio A ! Rozmowa Adresowanie
zamiast . n
konkretnych simnei skupiona na pytania Oferta
projektow ) wynikach o wiek wprost

aplikacji

Druga strategia dotyczy samej rozmowy kwalifikacyjnej: jesli pytanie
o wiek albo o powdd zmiany kariery pojawia sie wprost lub w za-
woalowanej formie, lepiej odpowiedzie¢ na nie wprost i pewnie, niz
udawad, ze go nie byto. Krétkie, konkretne wyjasnienie decyzji, po-
parte przyktadem projektu z portfolio, neutralizuje wiecej watpliwosci
niz dtugie ttumaczenie sie.

® Case study: odpowiedz, ktéra zmienita kierunek rozmowy

Kandydatka po czterdziestym dziewigtym roku zycia, aplikujgca na
stanowisko koordynatorki projektéw szkoleniowych po latach w ad-
ministracji publicznej, ustyszata pytanie ,czy nie obawia sie pani,
ze mtodszy zespot bedzie trudny do poprowadzenia”. Zamiast sie
broni¢, odpowiedziata, ze zarzgdzanie zespotem urzedniczym o du-
zej rotacji nauczyto jg budowania autorytetu nie przez wiek, tylko
przez konkretne decyzje i wsparcie w trudnych momentach, po czym
podata przyktad konkretnej sytuacji. Rekruterka pdzniej przyznata,
ze to wtasnie ta odpowiedz, nie dyplom z podyplomdwki, przewazyta
szale.

Trzecia strategia to wybdr branz i firm, w ktdrych wiek jest realnie
mniej istotny niz w innych, co nie jest przypadkowe: zawody deficy-
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towe opisane w rozdziale trzecim, szczegdlnie w rzemiosle, opiece
i administracji, systemowo cenig doswiadczenie zyciowe wyzej niz
branze zdominowane przez bardzo mtode zespoty, w ktdrych kultura
organizacyjna czasem nieswiadomie premiuje podobieristwo wieku.

Mentoring i spotecznosci branzowe

Nauka nowego zawodu w izolacji, wytgcznie z materiatow kursu, jest
wolniejsza i bardziej podatna na zniechecenie niz nauka w kontakcie
z ludZzmi, ktérzy juz przeszli te samg droge albo sg na niej obecnie.
Spotecznosci branzowe, grupy dyskusyjne, lokalne spotkania za-
wodowe dajg dostep do wiedzy praktycznej, ktdrej nie znajdziesz
w zadnym programie kursu, na przyktad tego, ktérzy pracodawcy
w regionie realnie zatrudniajg osoby po przekwalifikowaniu, a ktérzy
deklaratywnie otwarci na zmianeg kariery kandydatow w praktyce ich
nie zatrudniajg.

@ Znajdz jedna osobe o krok przed tobg

Zamiast szuka¢ mentora na szczycie kariery w nowej branzy, poszu-
kaj kogos, kto przeszedt podobne przebranzowienie rok, dwa lata
temu. Taka osoba pamieta dokfadnie, jakie przeszkody napotkata
i jak je pokonata, znacznie lepiej niz ktos, kto w branzy pracuje od
dwudziestu lat i zapomniat, jak wygladaty jego wtasne poczatki.

Udziat w spotecznosci branzowej ma tez drugorzedna, ale wazng
korzysé: buduje widocznosdé, zanim jeszcze formalnie rozpoczniesz
szukanie pracy. Osoba aktywna w grupie dyskusyjnej, zadajgca
konkretne pytania i dzielgca si¢ postgpami w nauce, zostaje za-



Widocznos¢ i storytelling zmiany

pamietana przez innych cztonkdéw spotfecznosci, z ktorych czesé
predzej czy pdzniej okaze sie mie¢ wptyw na decyzje rekrutacyjne
we wtasnych firmach.

Widocznos¢é i storytelling zmiany

Ostatni element budowania wiarygodnosci to sposéb, w jaki opowia-
dasz o wtasnej zmianie zawodu publicznie, na profilu zawodowym,
w rozmowach networkingowych, w kazdej sytuaciji, w ktérej ktos pyta,
czym sie zajmujesz. Niepewna, wymijajgca odpowiedzZ o tym, ze
.jeszcze sie zastanawiam” budzi mniej zaufania niz jasna narracja
o tym, dokad zmierzasz i dlaczego.

@ Jedno zdanie, ktére otwiera drzwi

Przygotuj jedno zdanie opisujace twojg zmiane zawodowg w spo-
séb konkretny i pewny siebie, na przyktad: ,Po dwudziestu latach
w logistyce przechodze do zarzgdzania projektami w energetyce od-
nawialnej, bo tam moje doswiadczenie w koordynacji dostaw ma
realng wartos$¢”. Takie zdanie, powtérzone konsekwentnie, zaczyna
pracowac za ciebie w rozmowach, o ktérych nawet nie wiesz.

Profil zawodowy w internecie dziata jak przedtuzenie tego jednego
zdania. Sekcja opisu doswiadczenia napisana wytgcznie w kate-
goriach starej branzy sugeruje odbiorcy, ze nadal w niej pracujesz.
Warto jg przeredagowac tak, zeby na pierwszy rzut oka byto wi-
dac kierunek, w ktérym zmierzasz, z odniesieniem do konkretnych
projektéw z portfolio, nie tylko do stanowisk zajmowanych w prze-
sztosci. To drobna zmiana, ale rekruterzy przegladajacy dziesigtki
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profili w ciggu dnia podejmujg pierwszg decyzje o kontakcie w ciagu
kilkunastu sekund, wiec to, co wida¢ od razu, wazy wiecej niz to, co
ukryte jest w szczegdtach.

Nie musisz brzmiec jak ekspert od dnia pierw-
szego. Musisz brzmiec jak ktos, kto wie, dokad
zmierza.

Checklist: Kompetencije i wiarygodnosé

[J Dopasuj forme nauki do typu zawodu, nie do tego, co akurat
reklamowane

[J Zbuduj trzy konkretne projekty do portfolio zamiast kolejnych cer-
tyfikatow

[J Sprawdz, czy wybrany kurs daje uprawnienia uznawane w zawo-
dzie regulowanym

[J Przygotuj krétka, pewna odpowiedZ na pytanie o powdd zmiany
kariery

[J Szukaj wejscia przez polecenie, nie tylko przez formalne aplikacje

[J Napisz i przeéwicz jedno zdanie opisujgce twojg zmiane zawo-
dowg




Start: wejscie na nowy rynek, negocjacje

| pierwsze miesigce

OMPETENCJE zdobyte, portfolio gotowe, strategia radzenia so-

bie z ageizmem przemys$lana. Ten ostatni rozdziat prowadzi

cie przez finatowy etap: przetozenie catej dotychczasowej pracy
na konkretne CV, rozmowe kwalifikacyjna, negocjacje warunkdw
i pierwsze miesigce w nowej roli, a takze pokazuije, jak wyglada ta
sama droga, jesli wybrates Sciezke samozatrudnienia zamiast etatu.

List motywacyjny, ktéry nie przeprasza

Wielu kandydatéw po zmianie zawodu pisze list motywacyjny w to-
nie przepraszajgcym, jakby zmiana kariery byta czyms, co trzeba
usprawiedliwiaé. Ten ton wyczuwalny jest przez rekrutera niemal
natychmiast i dziata na niekorzy$¢ kandydata silniej niz sam fakt
zmiany branzy. List motywacyjny napisany pewnym, rzeczowym
tonem, skupiony na tym, co kandydat wnosi, a nie na tym, czego
mu brakuje, robi zasadniczo inne wrazenie.

@ Zacznij od wartosci, nie od przeprosin

Pierwsze zdanie listu motywacyjnego po zmianie zawodu nigdy nie
powinno brzmied jak przeprosiny za brak doswiadczenia w branzy.
Zacznij od konkretnej wartosci, ktérg wnosisz, na przyktad od wyniku
osiagnietego dzieki umiejetnosci bezposrednio istotnej dla nowej roli,
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i dopiero w kolejnym zdaniu wspomnij o zmianie kierunku kariery jako
o fakcie, nie o problemie do wyjasnienia.

CV, ktdére opowiada historie zmiany

CV osoby zmieniajgcej zawdéd ma inne zadanie niz CV osoby awan-
sujgcej w tej samej branzy. Nie ma udawac, ze dotychczasowa
kariera nie istniata, ani nie ma jej ukrywa¢. Ma pokazac, w jaki
sposdb ta kariera prowadzi logicznie do nowego kierunku, zamiast
wygladac jak przypadkowy skok donikad.

Dotych-

Portfolio czasowe
i certyfikaty doswiad-

czenie

Nagtéwek Pc?dsumowa Umiejetnosci
. . nie taczace

z kierunkiem : przenaszalne
stare i nowe

Kolejnos¢ ma znaczenie. Nagtéwek CV powinien od razu komu-

nikowac kierunek, w kitdrym zmierzasz, nie ostatnie zajmowane
stanowisko w starej branzy. Podsumowanie zawodowe, umiesz-
czone na samej gorze dokumentu, to miejsce na jedno, dwa zdania
taczace przesziosé z przysztoscig, podobne do zdania przygotowa-
nego w poprzednim rozdziale na rozmowy networkingowe. Dopiero
po nim powinny pojawic¢ sie umiejetnosci przenaszalne i dowody
nowych kompetenciji, a na koricu, nie na poczatku, chronologiczna
historia zatrudnienia w starej branzy.



Rozmowa kwalifikacyjna: pytanie, kiére zawsze padnie

A CV w dwéch kolumnach czasu

Czesty btad to CV zbudowane w klasycznym porzadku chronologicz-
nym, gdzie rekruter musi przewing¢ catg starg kariere, zanim dotrze
do informacji o nowym kierunku. Jesli rekruter widzi dwadziescia lat
w innej branzy, zanim zobaczy jedno zdanie o zmianie, ryzykujesz,
ze odrzuci CV, zanim dotrze do sedna.

Rozmowa kwalifikacyjna: pytanie, ktére zawsze
padnie

W niemal kazdej rozmowie kwalifikacyjnej po zmianie zawodu po-
jawia sie wariant pytania ,dlaczego teraz i dlaczego to”. Kandy-
daci, ktdérzy nie przygotowali odpowiedzi wczesniej, improwizujg na
miejscu, co zwykle brzmi niepewnie, nawet jesli decyzja byta do-
brze przemyslana. OdpowiedZ przygotowana wczesniej, oparta na
konkretach z rozdziatu pierwszego tej ksigzki, czyli na uczciwym
rachunku sumienia, brzmi zupetnie inacze;j.

@ Struktura odpowiedzi na pytanie o zmiane

Dobra odpowied? ma trzy elementy: krétkie wyjasnienie, co skto-
nito cie do zmiany, bez narzekania na poprzedniego pracodawce,
konkretny dowdd, ze kierunek sprawdzites, zanim w niego zainwe-
stowates czas, oraz jedno zdanie o tym, co z dotychczasowej kariery
wnosisz do nowej roli. Ta struktura miesci sie w trzydziestu, czter-
dziestu sekundach i brzmi jak decyzja, nie jak ucieczka.
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Drugie pytanie, kiore pada niemal rownie czesto, dotyczy tego, czy
kandydat poradzi sobie z byciem mtodszym stazem niz koledzy
z zespotu, mimo starszego wieku. Najlepsza odpowiedZ nie po-
lega na zapewnieniach, tylko na przyktadzie: opowiedz o sytuaciji
z portfolio albo z okresu nauki, w ktdrej uczytes sie czegos od kogos
miodszego i wyszedtes z tego z korzyscia, a nie z urazong duma.

Trzecie, rzadziej zadawane wprost, ale czesto obecne w tle pytanie
dotyczy stabilnosci: czy kandydat po jednej zmianie zawodu nie
zmieni decyzji ponownie za rok. Najlepszg odpowiedzig jest tutaj nie
deklaracja, tylko fakt: liczba miesiecy wtozonych w nauke, kwota za-
inwestowana we wtasne przekwalifikowanie, konkretne kroki opisane
w tej ksigzce, ktore podjates, zanim w ogole zaczates aplikowac.
Decyzja poprzedzona takim procesem brzmi wiarygodnie, bo nig
jest.

Referencje z poprzedniej branzy

Referencje od bytych przetozonych i wspdtpracownikdéw majg w pro-
cesie rekrutacyjnym po zmianie zawodu inng role niz w tradycyjnej
rekrutacji w tej samej branzy. Nie majg potwierdza¢ znajomosci
nowej dziedziny, bo tego nowy pracodawca i tak nie oczekuje. Majg
potwierdzaé cechy, ktdre przenoszg sie miedzy branzami: rzetel-
nos¢, odpowiedzialnosé, sposdb radzenia sobie pod presja.



Negocjacje: akceptacja nizszej stawki, ale z granicg czasowg

@ Popros$ o referencje dopasowang do nowej roli

Kiedy prosisz bytego przetozonego o referencje, wskaz mu konkret-
nie, jakie cechy sg istotne w nowej roli, na przyktad zarzadzanie
zespotem albo praca pod presjag terminéw. Ogdlna referencja typu
,dobry pracownik” méwi mniej niz konkretna anegdota potwierdzajaca
doktadnie te ceche, o ktdrg zapyta nowy pracodawca.

Negocijacje: akceptacja nizszej stawki, ale z gra-
nicg czasowa

Realistyczne oczekiwania finansowe na start w nowej branzy to je-
den z trudniejszych elementdéw psychologicznych catego procesu.
Osoba, ktéra w starej branzy zarabiata powyzej Sredniej dzieki dwu-
dziestu latom doswiadczenia, na starcie w nowym zawodzie zwykle
zarabia mniej niz doswiadczeni specjalisci tej branzy, bo formalnie
jest juniorem, niezaleznie od wieku metrykalnego.

# Case study: negocjacje z jasno okreslong granica

Czterdziestoszescioletni menedzer sprzedazy, przechodzacy do roli
specjalisty ds. cyberbezpieczerstwa po rocznym kursie i serii certy-
fikatéw branzowych, zaakceptowat na start wynagrodzenie o jedng
czwartg nizsze niz w poprzedniej branzy. W negocjacjach zastrzegt
jednak wprost, ze oczekuje przegladu wynagrodzenia po szesciu
miesigcach, opartego na konkretnych, wczesniej ustalonych kryte-
riach efektywnosci, nie na ogdinej obietnicy ,zobaczymy, jak pdjdzie”.
Pracodawca zgodzit si¢ na taki zapis w umowie, co dato kandydatowi
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jasnosé, ze nizsza stawka ma swdj koniec, a nie jest nowym statym
punktem odniesienia.

A Nizsza stawka na start to inwestycja z terminem, nie nowa norma

Akceptujac nizsze wynagrodzenie na wejsciu do nowej branzy, za-
wsze staraj sie ustali¢ konkretny, zapisany moment jego rewizji. Bez
takiego zapisu nizsza stawka bardzo tatwo zamienia sie w trwaty
standard, bo pracodawca nie ma zadnego bodZca, zeby jg zmienic
z wiasnej inicjatywy.

Kontroferta od obechego pracodawcy

Zaskakujgco czestym momentem, na ktdry mato kto sie przygoto-
wuje, jest kontroferta od obecnego pracodawcy, ztozona doktadnie
wtedy, gdy informujesz o odejsciu do nowej branzy. Nagta podwyzka,
awans, obietnica zmiany warunkdw, ktére wczesniej wydawaty sie
niemozliwe do wynegocjowania, potrafig pojawic sie w ciggu jednego
dnia od ztozenia wypowiedzenia.

A Kontroferta rozwigzuje objaw, nie przyczyne

Jesli powodem zmiany zawodu, zgodnie z rozdziatem pierwszym,
byto zmeczenie sama trescig pracy, a nie tylko warunkami finanso-
wymi, kontroferta finansowa nie rozwigzuje realnego problemu, tylko
odracza go o kolejny rok czy dwa. Zanim jg przyjmiesz, wrd¢ do no-
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tatek z dziennika trzech tygodni i sprawdz, czy podwyzka faktycznie
adresuje to, co cie meczyto.

Statystyki z rynku pracy pokazujg konsekwentnie, ze osoby przyjmu-
jace kontroferte zamiast planowanej zmiany zwykle i tak odchodzg
w ciggu kolejnego roku, tylko juz bez przygotowanego wczesniej
planu i bez tej samej motywacji do dokoriczenia procesu przekwalifi-
kowania. Decyzja o przyjeciu kontroferty powinna wiec przejsc przez
ten sam uczciwy rachunek sumienia co pierwotna decyzja o zmianie,
nie by¢ podejmowana pod wptywem chwilowej ulgi finansowe;j.

Alternatywa: samozatrudnienie i freelancing

Dla czesci czytelnikdw tej ksigzki, szczegdlnie tych z trzeciej Sciezki
opisanej w rozdziale trzecim, wejscie na nowy rynek nie oznacza
szukania etatu, tylko budowanie wtasnej dziatalnosci. Ten model
pracy w Polsce dojrzewa i przestaje by¢ rozwigzaniem tymczasowym:
liczba freelancerdw wzrosta w ostatnim roku o 8,3 procent, do 330
tysiecy osob, a niemal potowa z nich odnotowata wzrost dochodéw

rok do roku.
19%

pracujgcych Polakéw to osoby samozatrudnione, wobec 13% Sredniej
w Unii Europejskiej

Samozatrudnienie w Polsce jest juz zjawiskiem znacznie bardziej
powszechnym niz w wiekszosci krajow Unii Europejskiej, co samo
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w sobie jest dobrg wiadomoscig dla osoby po czterdziestce rozwa-
zajgcej te Sciezke: infrastruktura formalna, od uregulowar podat-
kowych po platformy posredniczace w zleceniach, jest dojrzalsza
niz jeszcze dekade temu. Wigkszos¢ freelancerdw rozlicza sie dzi§
w modelu projektowym, a nie godzinowym, co premiuje doswiadcze-
nie i umiejetnos¢ wyceny wiasnej pracy, doktadnie te kompetencje,
kidre osoba po dwudziestu latach kariery ma zwykle lepiej rozwiniete
niz mtodszy freelancer dopiero wchodzacy na rynek.

A Pierwsze zlecenia przed formalna rejestracja

Zanim zarejestrujesz dziatalnos¢ gospodarcza, sprébuj zdoby¢ pierw-
sze, chocby niewielkie zlecenie w nowej roli, korzystajgc z sieci kon-
taktéw opisanej w rozdziale drugim. Potwierdzenie, ze ktos realnie
zaptaci za twojg nowg kompetencje, jest bezpieczniejszym testem
hipotezy niz sama rejestracja firmy z nadziejg na klientéw, ktdrzy
jeszcze sie nie pojawili.

Kiedy pierwsza proba sie nie udaje

Nie kazda pierwsza proba przebranzowienia konczy sie sukcesem
za pierwszym razem, i uczciwa ksigzka o zmianie zawodu nie moze
tego przemilcze¢. Czasem wybrany kierunek okazuje sie inny, niz
zaktadata rozmowa informacyjna z rozdziatu trzeciego. Czasem
oferta pracy, na ktdrej budowates caty plan, nie przychodzi w spo-
dziewanym terminie. To nie oznacza, ze caty proces byt btedem,
tylko ze plan wymaga korekty, nie porzucenia.



Mtodszy przetozony, starszy podwtadny

Tabela 6.1: Typowe przeszkody i pierwsza reakcja

Przeszkoda Pierwsza reakcja

Brak odpowiedzi na aplikacje =~ Wrd¢ do sieci kontaktéw, nie

przez dwa miesigce zwiekszaj liczby zimnych
aplikacji

Pierwsza praca w nowej SprawdZz, czy problem dotyczy

branzy rozczarowuje branzy, czy tej konkretnej firmy

Bufor finansowy koriczy sie Wré¢ do budzetu z rozdziatu

szybciej niz planowano czwartego i zrewidu;j
scenariusz

Kluczowa réznica miedzy osobami, ktére ostatecznie osiggajg suk-
ces w przebranzowieniu, a tymi, ktére sie poddajg, nie lezy w tym,
czy napotykajg przeszkody, bo napotykajg je niemal wszyscy. Lezy
w tym, czy traktujg przeszkode jako sygnat do korekty konkretnego
elementu planu, czy jako dowdd, ze cata decyzja byta btedem. Wré¢
wtedy do kartki z rozdziatu drugiego i sprawd?Z, ktéry doktadnie ele-
ment, umiejetnosci, sie¢, bufor czy czas, wymaga aktualizacji.

Mtodszy przetozony, starszy podwtadny

W nowej branzy, szczegdlnie tej z wysokim deficytem mtodych talen-
tow, catkiem realny jest scenariusz, w ktérym twoim bezposrednim
przetozonym zostaje osoba mtodsza od ciebie o dziesied, pietnascie
lat. Dla czesci osdb po czterdziestce to jeden z trudniejszych emocjo-
nalnie elementéw catej zmiany, trudniejszy niz sama nauka nowych
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umiejetnosci, bo dotyka poczucia hierarchii uksztattowanego przez
dekady kariery.

A Wiek nie jest tym samym co autorytet

Odruchowe oczekiwanie, ze mtodszy przetozony powinien traktowaé
cie z automatycznym respektem ze wzgledu na wiek, prowadzi do
napiec, ktérych fatwo unikngé. Autorytet w nowej roli budujesz na
nowo, przez jakosc¢ pracy i postawe, a nie przez staz zyciowy, ktéry
w tym konkretnym kontekscie organizacyjnym nie ma formalnego
przetozenia na hierarchie.

Dobrag praktyka jest wprost nazwac te dynamike na poczatku wspot-
pracy, zamiast czekaé, az napiecie ujawni sie przy pierwszym kon-
flikcie. Krdtka rozmowa z mtodszym przetozonym, w ktdrej przy-
znajesz, ze jeste$ nowy w branzy i oczekujesz informacji zwrotnej
wprost, tak jak od kazdego innego pracownika, rozbraja wiekszos¢
potencjalnych niezrecznosci, zanim zdazg sie rozwinaé w cos po-
wazniejszego.

Pierwsze dziewiecédziesiat dni

Niezaleznie od tego, czy trafiasz na etat, czy zaczynasz przyjmowac
zlecenia jako freelancer, pierwsze trzy miesigce w nowej roli majg
szczegoblne znaczenie, bo to w nich ksztattuje sie opinia otocze-
nia o twojej wartosci, zanim zdgzysz w petni dorownac kolegom
z dtuzszym stazem w branzy.
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Pytania
zamiast
udawania
wiedzy

- - . Pierwsza
Stuchanie Pierwszy Budowanie i
. Rk . samodzielna
i obserwacja maty sukces relacji o
inicjatywa

Najwiekszg pokusg w pierwszych tygodniach jest udawanie, ze
wie sie wiecej, niz faktycznie sie wie, zeby nie wyjs¢ na osobe,
ktéra musiata sie przekwalifikowad, zamiast mie¢ wyksztatcenie
od poczatku kariery. To putapka, bo pytania zadawane wprost,
w sposob konkretny i przygotowany, budujg wiarygodnosé szybciej
niz milczgce kiwanie gtowa, ktére predzej czy pdzniej zderza sie
z realnym btedem wynikajgcym z braku wiedzy, ktérg mozna byto
zdoby¢ jednym pytaniem.

Rysunek 6.1: Pierwsze tygodnie w nowej roli wymagajg otwartosci na
nauke i budowania relacji z zespotem, niezaleznie od wczesniejszego
doswiadczenia zawodowego.



Start: wejscie na nowy rynek, negocjacje i pierwsze miesigce

@ Pierwszy maty sukces w pierwszym miesigcu

Zamiast czekad na duzy projekt, ktéry udowodni twojg wartos¢, znajdz
w pierwszym miesigcu jedno mate, konkretne zadanie, ktére mozesz
doprowadzi¢ do korica i pokazac efekt. Mata, ale zrealizowana rzecz
buduje zaufanie zespotu szybciej niz zapowiedzi duzych plandw.

Zmiana zawodu po czterdziestce nie konczy
sie w dniu podpisania nowej umowy. Zaczyna
sie wtedy naprawde.

Dwadziescia lat doswiadczenia, kidre na poczatku tej ksigzki mogty
wydawac sie balastem, w pierwszych miesigcach nowej pracy za-
czynajg dziataé jako przewaga: umiejetnos¢ zarzadzania wtasnym
czasem, doswiadczenie w trudnych rozmowach, dojrzatos¢ w reago-
waniu na krytyke. Rzeczy, ktére mtodszy kolega dopiero buduje, ty
przynosisz z sobg od pierwszego dnia. To nie jest pocieszenie na
koniec ksigzki. To jest doktadnie to, co pokazywaty dane przywo-
tane w rozdziale pigtym: bariera jest na wejsciu, nie w samej pracy,
a ty wiasnie te bariere przekroczytes.

Checklist: Start w nowej roli

[J Przebuduj CV tak, zeby kierunek zmiany byt widoczny od pierw-
szego zdania

[J Przygotuj i przeéwicz trzyelementowg odpowiedzZ na pytanie o po-
wod zmiany

[J Ustal przed negocjacjami minimalng akceptowalng stawke i termin
jej rewizji
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[J Jesli wybierasz samozatrudnienie, zdobgdZ pierwsze zlecenie
przed formalng rejestracja

[J Zaplanuj w pierwszym miesigcu jedno mate, konkretne zadanie
do domkniecia

[J Zapisuj pytania zamiast udawaé wiedze, ktérej jeszcze nie masz
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